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No exercicio do direito a apresentacdo do Contraditério sobre o Projeto de Relatdrio da
Avaliacdo Externa, realizada neste Agrupamento nos dias 9 e 10 de janeiro de 2020, e em

resposta ao vosso oficio de 26 de maio de 2020, concentraremos 0 nosso propoésito nos pontos
5.1 Autoavaliacao, 5.2. Lideranca e gestao e 5.3 — Prestacao do servico educativo.

Tendo por base o quadro de referéncia do terceiro ciclo da Avaliagdo Externa é nosso
entendimento que a avaliagdo atribuida de Bom (dominios 5.1. e 5.3) e Muito Bom (5.2) ndo
plasma o trabalho efetivo por todos desenvolvido neste Agrupamento, solicitando-se, antes, a
atribuicao de Muito Bom nos dominios 5.1. e 5.3. e de Excelente no 5.2.

Neste sentido, refletindo sobre cada campo de analise, temos a expor o seguinte:
5.1. Autoavaliacao

O relatdrio reconhece as preocupacdes do agrupamento com as questdes da autoavaliacdo,
envolvendo a “auscultacdo e a participagcdo alargada da comunidade educativa, congregando
os diferentes processos de avaliacGo que ocorrem no Agrupamento”, sendo apresentado como
ponto forte os “Procedimentos de autoavaliacdo abrangentes, com impacto na melhoria da
gualidade do servico educativo prestado pelo Agrupamento”.

N3do entendemos, contudo, a observacdo de necessidade de “maior focalizagdo no processo de
ensino e de aprendizagem”, dado que, em todos os momentos, o nosso foco incide neste,
analisando, de forma contextualizada, os resultados escolares, a adequa¢do das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo com vista a identificacdo de melhorias a implementar. De
facto, aplicamos as 4 fases do processo de melhoria: planificagao, implementagdo, avaliagdo e
revisao.

“«

De igual modo, consideramos que “os resultados dos vdrios processos de
autoavaliagdo(.....)foram objeto de analise e reflexdao” em todos os érgdos, como se reconhece
no relatério (pagina 5) , ndo concordando, contudo, que subsistam “niveis de conhecimento
diferenciados e algum desconhecimento em alguns setores da comunidade educativa”. A
acontecer serd manifestamente residual.

Com efeito, a autoavaliacdo é, sublinhamos, amplamente analisada nos diversos drgdos e em
diversos momentos ao longo do ano letivo, tendo-se instituido, este ano letivo, a pratica de
divulgar o relatério de autoavaliagdo na pagina do agrupamento. Reforce-se, no entanto, que a
divulgacdo interna e externa ja ocorria em 6rgdos como o conselho geral ou nas reunies com
encarregados de educacdo e associa¢des de pais.

No relatério refere-se, ainda “faltando, no entanto, conferir maior rigor ao processo de analise
dos dados no que respeita aos indicadores identificados, de modo a constituir-se um
instrumento eficiente na melhoria do Agrupamento”., afirmacdo com a qual ndo concordamos
uma vez que é nossa preocupacao a triangulagdo de dados de forma a conferir rigor ao processo.

Em sintese, o relatério consubstancia uma apreciacdo deste dominio com predominio de pontos
fortes em todos os campos de andlise, considerando os indicadores definidos no quadro de
referéncia, com generalizacdo de boas praticas e de resultados reconhecidos, “designadamente
na organizagdo e gestdo”, pelo que consideramos que a avaliagdo neste dominio deve ser de

Muito Bom.
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5.2. Lideranga e gestao

No que diz respeito ao dominio Lideranca e Gestéo, foi atribuida, pela equipa de

avaliacdo, a classificacdo de Muito Bom, na qual ndo nos revemos.

No ponto 5.2. (“Lideranca”), refere-se que o “conselho geral e a dire¢do mobilizam os diferentes
atores para o exercicio das suas funcbes e para o cumprimento das metas e dos objetivos
educacionais” e que existe “uma eficiente articulacdo entre as diferentes liderancas, com
reconhecimento do papel das chefias intermédias”.

No entanto, ndo é destacado o papel crucial do Conselho Pedagdgico, onde sdao geradas as
orientagdes e reflexdes para a gestdo, concretizagdo, monitorizagdo e avaliagdo dos trabalhos a
desenvolver nas estruturas intermédias do Agrupamento. Citam-se, assim, algumas dessas
orientacdes e reflexdes (conforme constam de minutas/atas deste 6rgdo) que se correlacionam
com os objetivos e metas do Projeto Educativo, o Plano Anual de Atividades (no seu sentido lato)
e com o Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatéria:

- a planificacdo de todo um ano letivo - orientagdes de trabalho colaborativo de departamentos
curriculares/areas disciplinares e conselhos de diretores de turma, com relevincia dos
grupos/pares pedagdgicos, no sentido de aferir o cumprimento de planificagdes por
disciplina/ano de escolaridade, a elaboracdo de matrizes de momentos de avaliagdo formais e
de afericdo dos respetivos critérios de classificacdo/correcdo; a preparacdo dos momentos de
avaliacdo intermédia e de avaliacdo sumativa; no presente ano letivo, e tendo em conta a
realidade pandémica, destaca-se ainda a fungdo do Conselho Pedagdgico na definigdo do Plano
de Contingéncia do Agrupamento (tendo em conta as orientagdes nacionais), a elaboragdo do
Plano de Trabalho de Ensino @ Distancia do Agrupamento que determinou os moldes do seu
funcionamento e que tem norteado o desenvolvimento das atividades pedagdgicas sincronas e
assincronas em todos os niveis de ensino do pré-escolar ao ensino secundario. Foi largamente
ponderado o teletrabalho, em geral, e o ensino a distancia, em particular, bem como a forma de
monitoriza¢do e de regulagao do mesmo, no Agrupamento, bem como do regresso as aulas dos
alunos do 11.2 e 12.2 anos;

- elaboragdo, reformulagdo e monitorizagdo do cumprimento dos documentos Critérios de
Avaliacdo Gerais e Especificos que regem a avaliagdo e regulacao das aprendizagens dos alunos
do Agrupamento, em conformidade com os referenciais previstos nos documentos orientadores
do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria e das Aprendizagens Essenciais. O
desenvolvimento deste trabalho é feito desde o inicio de cada ano letivo e sempre que se revela
necessario ao longo do mesmo; também no presente ano, no terceiro periodo, o Conselho
Pedagdgico ponderou um ajuste, tendo em conta a avaliacdo do Ensino @ Distancia no
Agrupamento, quer tendo em conta as aprendizagens dos alunos realizadas no 3.2 periodo, na
sequéncia da definicdo e implementagdo do Ensino @ Distancia, quer tendo em conta a
clarificacdo da dicotomia entre avaliacdo sumativa do 3.2 periodo e classificacdo final de
disciplina;

- andlise dos resultados escolares em todos os periodos letivos, a fim de implementar estratégias
e medidas de promoc¢do do sucesso escolar, com vista a melhoria das aprendizagens escolares
dos alunos e, consequentemente, dos resultados académicos; para este fim, o Agrupamento
continua a reforcar, desde ha ja alguns anos letivos, a implementagdo de valéncias pedagdgicas:
apoios pedagdgicos (ensino basico) e o complemento de competéncias curriculares (no ensino
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secunddrio) nas disciplinas em que o insucesso tem sido mais notério; coadjuvacdes em sala de
aula; permutas letivas; apoio tutorial e apoio tutorial especifico; elaboracdo e implementacao
de documentos da Educac¢do Inclusiva e de recursos educativos do Centro de Apoio a
Aprendizagem, sob a orientacdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva, em
articulacdo com o Servico de Psicologia e Orientacdo do Agrupamento e com projetos de
educacdo parental e de acompanhamento de criancas/jovens da Comissdo de Protecdo de
Criancas e Jovens da autarquia; as dinamicas de fomento da literacia das varias Bibliotecas
Escolares do Agrupamento, assim como de “Baus de Livros” (em centros escolares com
inexisténcia deste servico);

- para além de reflexdo sobre as aprendizagens dos alunos, outra drea de reflexdo tem sido a da
melhoria das Atitudes e Valores, (sendo que a mesma também se correlaciona com areas de
melhoria do Projeto Educativo), para as quais se definiram modos de atuacdo, no sentido de se
caminhar para um desenvolvimento de competéncias de cidadania dos alunos e ainda de
formacdo parental desde a educacdo pré-escolar. Por isso, nestes Ultimos trés anos letivos, as
questdes disciplinares tém vindo a diminuir, como se tem verificado pelos Relatdrios dos
Gabinetes de Apoio ao Aluno (Escola Basica do 2.2 e 3.2 ciclos e Escola Secundaria) e pelo nimero
decrescente de processos disciplinares;

- definicdo, concretizacdo e avaliacdo das valéncias pedagdgicas ja citadas anteriormente, assim
como de outras atividades também constantes do Plano Anual do Agrupamento, embora de
cariz mais cultural, desportivo e ludico, em que se realgca o crescente envolvimento de
pais/encarregados de educacio e o estreitamento de relacdes entre estes, docentes e ndo
docentes;

- Relativamente ao servigo das Bibliotecas Escolares, sublinha-se que os respetivos Relatdrios de
Avaliacdo sdo sempre analisados em Conselho Pedagdgico, sendo que, nos Relatérios de
Execugdo dos Planos de Melhoria se destacam as “recomendagdes” deste 6rgdo. Assim,
sublinha-se que, no ambito do “Apoio ao Curriculo e Formagao para as Literacias da Informacao
e dos Média”, com a implementacdo do referencial "Aprender com a Biblioteca Escolar", se
promove, cada vez mais, o desenvolvimento de cendrios de aprendizagem em articulagdo com
as Bibliotecas escolares, através da concretizacdo de trabalho colaborativo entre este servico e
docentes curriculares;

- Definicdo de uma Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento, cujo Relatdrio, analisado neste
orgdo, procura ser um objeto de ponderacdo e reflexdo sobre as praticas letivas do
Agrupamento, permitindo avaliar o impacto das estratégias implementadas e promover o
desenvolvimento de outras que contribuam para a melhoria do ensino e qualidade do sucesso
através do tragado de um plano de melhoria. Visa ainda a comunica¢do a comunidade escolar e
educativa, de forma global, dos resultados académicos obtidos pelos alunos do Agrupamento;

- revisdo do Regulamento Interno do Agrupamento por uma equipa de trabalho que integra
elementos do Conselho Pedagdgico, embora alargada a outros elementos de varios
Departamentos Curriculares; esta revisdo passa também pela apreciacdo deste orgao,
atualizando-o relativamente aos diplomas legislativos em vigor e ao regime de funcionamento
de cada um dos seus 6rgdos de administracdo e gestdo, das estruturas de orientacdo e dos
servicos de apoio educativo, bem como dos direitos e deveres dos membros da comunidade
escolar e da organizagdo e desenvolvimento de todas as atividades escolares, atendendo as
prioridades de Projeto Educativo;
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- elaboragdo do Projeto Educativo do Agrupamento, cuja equipa de trabalho também integra
elementos do Conselho Pedagégico e também contempla elementos dos Departamentos
Curriculares, documento concretizado no presente ano letivo, analisado e aprovado neste
orgao;

- 0 Plano de Formacgdo (docente e ndo docente) do Agrupamento também é alvo de reflexdo e
de aprovacdao no Conselho Pedagdgico com alguma frequéncia ao longo do ano letivo: na
determinacgdo de a¢bes de formacao a realizar, o Conselho Pedagdgico pondera a pertinéncia de
definicdo de algumas linhas estratégicas para o Agrupamento (a partilhar com os
Departamentos Curriculares), a fim de se definir um Plano de Formagdo, de acordo,
primeiramente, com as areas pedagdgicas dos docentes e, em segundo, com outras areas
prioritdrias, na sequéncia de necessidades sentidas relacionadas com dreas de melhoria
previstas no Projeto Educativo, tendo sempre em vista a resolucao de problemas;

- 0 Plano de Formacgao do Agrupamento também contempla as necessidades de formacao dos
docentes no ambito da avaliagdo do desempenho docente, no sentido de uma melhoria da
qualidade do servico educativo prestado pelos docentes, a valorizacdo pessoal e profissional dos
mesmos, assim como da qualidade da aprendizagem dos alunos. E por isso que o Conselho
Pedagdgico também definiu, em conformidade com as dimensdes de avaliacdo a nivel nacional,
os parametros estabelecidos para cada uma das dimensdes aprovados por este drgao, tendo
sempre presentes os objetivos e as metas fixadas no Projeto Educativo do Agrupamento; é por
este motivo, também, que se tém vindo a realizar reuniGes de trabalho para ponderar a
avaliacdo do desempenho docente e para melhorar grelhas de observacdo/registo, bem como
Relatérios de Autoavaliagdo dos avaliados com a finalidade de valorizar ndo sé a atividade letiva,
o processo de ensino e aprendizagem e o funcionamento do trabalho colaborativo, mas também
o desenvolvimento profissional;

- no final de cada ano letivo, o Conselho Pedagdgico ainda podera sobre os critérios gerais a que
obedece a elaboragdo dos horarios dos alunos, bem como sobre os critérios para a atribuicdo
de servico docente; apresenta um parecer relativamente as planificacbes das Atividades de
Enriquecimento Curricular, propostas pela Camara Municipal, pondera a Oferta Complementar
para o 1.2 ciclo e o funcionamento do Apoio ao Estudo no 2.2 ciclo, de forma a que se
correlacionem com o Projeto Educativo.

Em sintese, cremos que fica demonstrado o papel fundamental desempenhado pelo Conselho
pedagdgico e ndo suficientemente valorizado no documento em apreco.

No ambito deste dominio, gostariamos, ainda de sublinhar que no relatério (pagina n24) se
identificam no dominio da Lideranca e Gestdo os seguintes pontos fortes:

- Visdo estratégica clara e partilhada entre os diferentes atores, orientada para a promocgao de
uma escola inclusiva e de qualidade.

- Acao da direcao e demais liderancgas, geradora de um bom ambiente educativo e promotora
da gestao eficaz dos recursos do Agrupamento.

- Envolvimento de diferentes parceiros na prossecuc¢do dos objetivos do Agrupamento, com
contributo significativo para a melhoria da qualidade das aprendizagens.
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Na pagina seguinte (pdgina n2 5) identifica-se como area de melhoria, a necessidade de
“Articular os documentos orientadores do Agrupamento, nomeadamente o plano anual de
atividades com os principios e objetivos do projeto educativo, identificando as competéncias a
atingir pelos alunos por referéncia ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria”.

Na pagina n2 6 pode ler-se “O plano anual de atividades congrega um conjunto significativo de
acles, da responsabilidade dos 6rgdos e das estruturas do Agrupamento, que enriquecem o
processo formativo das criangas e dos alunos, sendo devidamente monitorizadas e avaliadas. No
entanto, ndo é evidente a sua articulagdo com os objetivos do projeto educativo e ndo sGo
identificadas as competéncias a atingir através do desenvolvimento dessas a¢bes, tendo por
referéncia o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.”

Esta inferéncia contradiz o referido pela prdpria equipa de avaliacdo no pardgrafo anterior onde
se |é “O Agrupamento expressa, através dos seus documentos orientadores, uma visGo
estratégica clara que sustenta a sua orientagdo curricular e que é assumida pelos vdrios atores
locais na implementacdo de um conjunto diversificado de atividades que ddo corpo aos trés
dominios que constam no projeto educativo (resultados, prestacdo do servico educativo, e
lideranca e autoavaliacdo), para os quais foram definidos objetivos, acdes a desenvolver e metas
a atingir.”

Entre as diversas atividades constantes do Plano Anual de Atividades (PAA) é notdria a
preocupacao de concretizagdo dos objetivos plasmados no Projeto Educativo do Agrupamento.
Por outro lado afirmar que “O plano anual de atividades congrega um conjunto significativo de
acdes, da responsabilidade dos drgdos e das estruturas do Agrupamento, que enriquecem o
processo formativo das criangas e dos alunos” e que, no mesmo documento, “ndo sdo
identificadas as competéncias a atingir através do desenvolvimento dessas a¢bes, tendo por
referéncia o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”, parece-nos algo
contraditério, pelo que consideramos imperativo langar um olhar mais cuidado sobre os
objetivos formulados para cada uma das atividades, dado que cada um deles foi
cuidadosamente pensado tendo sempre em vista o desenvolvimento das competéncias
referidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

Evidencia-se esta preocupacdo na sele¢do de atividades que constituem o Plano Anual do
Agrupamento. Todas as atividades foram, assim, analisadas nos seus objetivos pelo Conselho
Pedagégico, pelos Departamentos Curriculares e Areas Disciplinares, tendo em mente, na
andlise que efetuaram, ndo sé os objetivos e missdo do Projeto Educativo, como as areas de
competéncias a atingir pelos alunos por referéncia ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Meramente a titulo de exemplo apresenta-se, em anexo, uma tabela onde se evidencia que
todas as dreas de competéncias enunciadas no Perfil do Aluno A Saida da Escolaridade
Obrigatdria foram contempladas, através da concretiza¢do de varias atividades, de ambitos bem
distintos e em todos os ciclos de escolaridade.

Mais acrescentamos que é evidente a articulagdo vertical das atividades de enriquecimento
curricular e de projetos transversais. Um olhar atento sobre o plano anual de atividades
confirma que algumas das atividades ou projetos se iniciam no 12 ciclo e tém continuidade nos
seguintes.

Consideremos ainda que a diversidade e a qualidade da oferta de atividades e de projetos, que
contribuem de forma clara para a criacdo de oportunidades de desenvolvimento e de
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aprendizagem e que estdo em consonancia com os Principios, Visdo, Valores e Areas de
Competéncias, preconizados no PASEO e com o Projeto Educativo

Face ao exposto, consideramos que neste dominio nos deve ser atribuida a classificacdo de
Excelente.

5.3. Prestagao do servigco educativo

A apreciagdo tecida evidencia, igualmente, o impacto positivo na inclusdo social, sendo dado
especial relevo a educacao bilingue para alunos surdos e a intervencao precoce. Contudo, a
nosso ver, estes dois dominios mereceriam, ao longo do relatério, maior valorizacdao quer pelos
resultados obtidos quer pelas boas praticas que tém sido divulgadas a nivel nacional.

Destacaremos, em particular a resposta educativa especializada oferecida pelo nosso
agrupamento a todas as criancas surdas dos 0 até aos trés anos de idade e suas familias, através
de um projeto inovador de intervencdo precoce, Frequéncia Bilingue Precoce (FBP). Esta
resposta, individualizada e adaptada as especificidades e necessidades de cada crianca, permite
atuar numa das mais devastadoras consequéncias da surdez, as dificuldades de comunicacao,
que se refletem em todas as areas do desenvolvimento, favorecendo a aquisicdo e
desenvolvimento da linguagem, seja ela com recurso a Lingua Portuguesa (LP) na sua vertente
oral, e/ou a Lingua Gestual Portuguesa (LGP).O agrupamento tem tomado a iniciativa a nivel
nacional de promover encontros que permitam a divulgacdo e a afericdo de boas praticas de
intervengao precoce.

Saliente-se ainda, a este respeito que o agrupamento tem produzido e divulgado materiais
bilingues e se encontra, neste momento, envolvido num projeto pioneiro de produc¢do de videos
em LGP com a Khan Academy e a Altice Labs.

E igualmente valorizada a “articulagdo efetiva com estruturas da comunidade, assequrando o
desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e alunos “

Contudo, no que diz respeito a articulagao vertical e horizontal, afirma-se, na pagina 8 :” A
articulagGo curricular horizontal é promovida em algumas disciplinas através do
desenvolvimento de atividades e projetos, encontrando-se o Agrupamento a fazer o
planeamento de dominios de autonomia curricular (DAC) no dmbito da formagdo interna
realizada, contudo ainda ndo estdo a ser integrados nas prdticas dos docentes para o
desenvolvimento do curriculo numa perspetiva transversal. A articulagdo vertical e com as
atividades de enriquecimento curricular/ atividades de animag¢do e de apoio a familia
transversais no dmbito da estratégia de educagdo para a cidadania é ainda pouco consistente.”

Consideramos que, efetivamente, o Agrupamento encontra-se a planear e a implementar
dominios de autonomia curricular, na sequéncia de formacao interna realizada. Contudo, ndo
concordamos que ndo estejam integrados nas praticas dos docentes para o desenvolvimento do
curriculo numa perspetiva transversal. Os projetos implementados no Agrupamento,
devidamente articulados com o curriculo, sdo promotores da transversalidade no
desenvolvimento do curriculo.

De igual modo, a articulagdo vertical é, desde hda muito, uma preocupagdo do nosso
agrupamento de que sdo evidéncia, por exemplo, as reunides de articulagdo realizadas no inicio
do ano letivo e no final do mesmo.
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A articulagdo com as atividades de animacdo e de apoio a familia e com as atividades de
enriquecimento curricular sdo, também, uma pratica presente do Agrupamento. Acresce a isto
que todas as atividades e projetos propostos se enquadram claramente na estratégia de
educacao para a cidadania, preocupacao bem clara na sua planificacdo e implementacao.

Relativamente a afirmacdo “As estratégias de ensino e aprendizagem mostram-se muito
dependentes da prdtica de cada docente, estando predominantemente, centradas no professor”
(pdgina 9) merece, igualmente, a nossa contestacdo. Com efeito, ha uma preocupagdo muito
clara em reunides de drea disciplinar, de departamento, de conselho pedagdgico com a
promocao de estratégias de ensino e aprendizagem que valorizem um papel ativo do aluno e
que potenciem o desenvolvimento das competéncias elencadas no Perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatodria.

Repare-se, alids, no que a este referente diz respeito, que dos 3 indicadores considerados, os
outros dois sdo enfatizados como pontos positivos da nossa prestacdo do servico educativo (vide
pagina 9), realcando-se o contributo da metodologia de projeto para a melhoria das
aprendizagens e a generaliza¢do das atividades experimentais desde a educagdo pré-escolar até
ao ensino secundario.

No que a este referente diz respeito, permitimo-nos, ainda, reforcar a importancia dada as
estratégias para a manutencao de ambientes de sala de aula propicios a aprendizagem.

Consideramos, ainda, que, no que diz respeito a avaliacdo para e das aprendizagens, sdo
planeadas e implementadas por todas as areas disciplinares praticas de autorregulacao, estando
espelhado em diversos documentos orientadores da nossa praxis o entendimento da finalidade
formativa da avaliagdo. Trata-se, igualmente, de um dominio no qual tem havido grande
preocupac¢do com a formacao de todos os docentes.

No que diz respeito a planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva (pagina 9),
o agrupamento implementa, desde ha muito, procedimentos de monitorizacdo do
desenvolvimento curricular, dos resultados escolares e das medidas de suporte a aprendizagem
e inclusdo, envolvendo os diversos intervenientes neste processo numa cuidadosa reflexdo que
vai muito para além da verificacdo dos dados, procurando encontrar explicacdes para os
resultados obtidos e implicar todos no processo de melhoria continua. Repare-se, alids, que no
proprio relatdrio se reconhece que “A partir da monitorizacdo dos resultados da avalia¢dGo das
aprendizagens das criangas e dos alunos, os docentes redefinem estratégias e medidas que
contribuem para a melhoria da prdtica letiva. “, o que nos parece um pouco incoerente com a
observacdo de caréncia de “maior consisténcia”.

Refira-se, ainda, que embora ndo esteja instituida, como forma de monitoriza¢do da prética
letiva, a observagdo de aulas, sdo realizados outros procedimentos a este nivel: monitorizacdo
da planificacdo, da elaboracdo de materiais pedagdgicos e dos instrumentos de avaliagao.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, incluindo boas praticas e resultados notdveis, o que
justifica a atribuicdo da classificagdo de MUITO BOM no dominio Prestac¢do do Servico Educativo.
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Face ao anteriormente exposto, solicitamos que se dignem rever as classificagdes anteriormente

referidas.

Anexo 1- PAA
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