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AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS
2019-2020

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ILHAVO
RESPOSTA AO CONTRADITORIO

1. Do contraditorio

O Agrupamento de Escolas de ilhavo exerceu o seu direito de contraditério relativamente ao relatdrio
da avaliacdo externa, que decorreu entre os dias 9 e 16 de janeiro de 2020.

A equipa de avaliagdo externa analisou o contraditério o qual mereceu a sua melhor atengdo. Dessa
anadlise, resultaram as consideracdes a seguir referidas.

Na sua esséncia, o Agrupamento contesta a classificagdo de Bom atribuida nos dominios 5.1.
Autoavaliacdo e 5.3. Prestacdo do Servico Educativo e a classificacdo de Muito Bom atribuida no dominio
5.2. “Lideranca e Gestdo, afirmando que: “(...) ndo plasma o trabalho efetivo por todos desenvolvido
neste Agrupamento, solicitando-se, antes, a atribuicdo de Muito Bom nos dominios 5.1. e 5.3. e de
Excelente no 5.2.” (pagina 1).

Resumidamente, o Agrupamento alega que:
1.1. Sobre o Dominio Autoavaliagao

1.1.1. Ndo entende “a observacdo de necessidade de maior focalizagcdo no processo de ensino e de
aprendizagem, dado que, em todos os momentos, o nosso foco incide neste, analisando, de forma
contextualizada, os resultados escolares, a adequacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo com vista a identificacdo de melhorias a implementar” (pagina 1).

1.1.2. Ndo concorda que “subsistam niveis de conhecimento diferenciados e algum desconhecimento
em alguns setores da comunidade educativa. A acontecer serd manifestamente residual” (pagina 1).

1.1.3. A “autoavaliacdo é amplamente analisada nos diversos 6rgdos e em diversos momentos ao longo
do ano letivo, tendo-se instituido, este ano letivo, a pratica de divulgar o relatério de autoavaliagdo na
pagina do agrupamento” (pagina 1).

1.1.4. Também ndo concorda que falta conferir maior rigor ao processo de analise dos dados “(...) uma
vez que é nossa preocupacdo a triangulagdo de dados de forma a conferir rigor ao processo” (pagina 1).
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1.1.5. Em conclusdo “o relatério consubstancia uma apreciacdo deste dominio com predominio de
pontos fortes em todos os campos de andlise, considerando os indicadores definidos no quadro de
referéncia, com generalizacdo de boas praticas e de resultados reconhecidos, designadamente na
organizacao e gestao, pelo que consideramos que a avaliacdo neste dominio deve ser de Muito Bom”
(pagina 1).

1.2. Sobre o Dominio Lideranga e Gestao

1.2.1. No que respeita a este dominio, foi atribuida a classificagdo de Muito Bom, na qual o Agrupamento
nao se reve.

1.2.2. “ ndo é destacado o papel crucial do conselho pedagdgico”, citando algumas das orientagGes e
reflexdes ocorridas nesse drgao: planificacdo do ano letivo; elaboracdo, reformulacao e monitorizacao
do cumprimento dos critérios de avaliacdo gerais e especificos; analise dos resultados escolares;
reflexdo sobre as aprendizagens dos alunos; definicdo, concretizacdo e avaliacao de atividades; analise
dos relatérios de avaliacdo das bibliotecas escolares; definicdo de uma equipa de autoavaliacdo do
Agrupamento; revisdo do regulamento interno; elaboracao do projeto educativo; reflexdo e aprovagao
do plano de formacao; ponderacao sobre os critérios de elaboracao dos horarios dos alunos, os critérios
para a atribuicdo de servico docente, a Oferta Complementar para o 1.2 ciclo e o funcionamento do
Apoio ao Estudo no 2.2ciclo e apresentacdo de um parecer relativamente as planificacdes das atividades
de enriguecimento curricular (paginas 2, 3 e 4).

1.2.3. A area de melhoria “Articular os documentos orientadores do Agrupamento, nomeadamente o
plano anual de atividades com os principios e objetivos do projeto educativo, identificando as
competéncias a atingir pelos alunos por referéncia ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatodria”, contradiz o referido pela prépria equipa de avaliacdo no relatdrio, ja que:

- O Agrupamento tem uma visdo estratégica clara, explicitada nos trés dominios do projeto educativo,
para os quais foram definidos objetivos, acdes a desenvolver e metas a atingir.

- Entre as diversas atividades constantes do plano anual de atividades é notéria a preocupagao de
concretizacdo dos objetivos plasmados no projeto educativo do Agrupamento (pagina 5).

1.2.4. O relatério é igualmente contraditério quando afirma, por um lado, que “O plano anual de
atividades congrega um conjunto significativo de ag¢Ges, da responsabilidade dos érgdos e das estruturas
do Agrupamento, que enriquecem o processo formativo das criangas e dos alunos” e, por outro, que
“nao sao identificadas as competéncias a atingir através do desenvolvimento dessas a¢des, tendo por
referéncia o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria”, ja que os objetivos formulados para
cada uma das atividades foram pensados tendo sempre em vista o Perfil dos Alunos (pagina 5).

1.2.5. Em resumo, “neste dominio (...) deve ser atribuida a classificacdo de Excelente” (pagina 6).
1.3. Sobre o Dominio Prestagao do servigo educativo

1.3.1. O relatério evidencia o impacto positivo na inclusdo social, sendo dado relevo a educacao bilingue
para alunos surdos e a interven¢do precoce, ainda que estes dois aspetos merecessem maior
valorizacdo, ja que o Agrupamento:

- Da resposta educativa especializada a todas as criangas surdas e suas familias, através de um projeto
inovador de intervengdo precoce, Frequéncia Bilingue Precoce.

- Tem tomado a iniciativa a nivel nacional de promover encontros que permitam a divulgacdo e a
afericdo de boas praticas de intervengdo precoce.
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- Tem produzido e divulgado materiais bilingues e encontra-se envolvido num projeto pioneiro de
producdo de videos em LGP com a Khan Academy e a Altice Labs (pagina 6).

1.3.2. No que respeita a articulagao vertical e horizontal, ndo concorda com o teor do relatério quando
regista que os dominios de autonomia curricular ndo estado a ser integrados nas praticas dos docentes
para o desenvolvimento do curriculo numa perspetiva transversal, dizendo que os projetos
implementados no Agrupamento sdo promotores da transversalidade no desenvolvimento do curriculo
(pagina 6).

1.3.3. Contesta igualmente a afirmacdo de que “As estratégias de ensino e aprendizagem mostram-se
muito dependentes da pratica de cada docente, estando predominantemente centradas no professor”,
ja que:

- Existe uma preocupag¢do muito clara em reunides de drea disciplinar, de departamento e de conselho
pedagdgico com a promogao de estratégias de ensino e aprendizagem.

- O relatério enfatiza como ponto positivo o contributo da metodologia de projeto para a melhoria das
aprendizagens e a generalizacdo das atividades experimentais desde a educacdo pré-escolar até ao
ensino secundario.

- O relatério salienta a importancia dada as estratégias para a manutencdo de ambientes de sala de aula
propicios a aprendizagem (pdgina 7).

1.3.4. Sobre a avaliacdo para e das aprendizagens, os documentos orientadores salientam a finalidade
formativa da avaliagdo (pagina 7).

1.3.5. No que respeita a planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva, o Agrupamento
implementa, desde ha muito, procedimentos de monitorizacdo do desenvolvimento curricular, dos
resultados escolares e das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, procurando encontrar
explicacGes para os resultados obtidos e implicar todos no processo de melhoria continua (pagina 7).

1.3.6. O relatdrio parece um pouco incoerente quando afirma, por um lado, que “A partir da
monitorizagdo dos resultados da avaliagao das aprendizagens das criangas e dos alunos, os docentes
redefinem estratégias e medidas que contribuem para a melhoria da pratica letiva” e, por outro, que “a
monitorizagdo do desenvolvimento curricular carece de maior consisténcia” (pagina 7).

1.3.7. Embora ndo esteja instituida a observacdo de aulas, sdo realizados outros procedimentos a este
nivel: monitoriza¢do da planificacdo, da elaboragao de materiais pedagdgicos e dos instrumentos de
avaliacdo (pagina 7).

1.3.8. Em resumo, os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, incluindo boas
praticas e resultados notdveis, pelo que se justifica a atribuicdo da classificagdo de MUITO BOM neste
dominio (pagina 7).

2. Analise do contraditorio

Como ponto prévio, salienta-se que as classificacgdes foram atribuidas de acordo com a escala
superiormente definida, tendo em conta os juizos avaliativos formulados pela Equipa de Avaliacdo
Externa em sede do relatério, os quais decorreram de evidéncias recolhidas em fontes de informacao
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diversificadas, nomeadamente, andlise documental, entrevistas a grupos diversos representativos de
toda a comunidade educativa, observacgdo da pratica educativa e letiva e, ainda, informacdo estatistica
(nomeadamente a disponivel no portal InfoEscolas e outros dados de caracterizacdo do Agrupamento),
resultados dos questiondrios de satisfacdo a toda a comunidade escolar (do conhecimento do
Agrupamento) e observacao de instalacdes e equipamentos.

2.1. Dominio Autoavaliagao

2.1.1. Sobre a focalizacdo da autoavaliacdo no processo de ensino e de aprendizagem:

A focalizacdo da autoavaliacdo no processo de ensino e aprendizagem considera-se ser um indicador
fundamental de analise para a avaliacdo, ndo tendo sido este devidamente considerado pelo
Agrupamento.

O modelo implementado pelo Agrupamento ndo contempla dindmicas de percecdo e avaliagdo do
processo de ensino e de aprendizagem, centradas na diversidade de instrumentos que permitam um
melhor conhecimento do trabalho realizado, nomeadamente em contexto de sala de aula, na perspetiva
de que contribuira para a adog¢do de solugbes adequadas as necessidades das criancas e dos alunos e,
desta forma, contrariar eventuais preditores de insucesso escolar.

Refira-se que a necessidade de centrar a autoavaliacdo no processo de ensino e de aprendizagem, de
forma a potenciar a melhoria da prestacdo do servico educativo, é particularmente evidente nos 1.2 e
2.2 ciclos do ensino basico, em que se verificam resultados escolares menos conseguidos.

2.1.2. No que respeita ao conhecimento do processo por parte da comunidade educativa:

No que concerne a este aspeto, a equipa fez uma andlise cuidada das evidéncias recolhidas nas
diferentes fontes, nomeadamente documental e nas entrevistas em grupo. Ficou claro que os
documentos produzidos no ambito da autoavaliagdo eram mesmo desconhecidos por alguns setores (p.
ex., pais, alunos, assistentes operacionais, assistentes técnicos, alguns professores).

Acresce que, esses mesmos documentos ndo se encontravam disponiveis, nem em suporte digital nem
em suporte fisico, de modo a que a comunidade educativa pudesse ter acesso aos mesmos.

2.1.3..Quanto ao processo de andlise dos dados:

A equipa verificou que a andlise dos dados, designadamente os referentes aos resultados académicos
dos alunos, ndo esta devidamente consolidada, ndo tendo ainda contribuido de forma eficiente para a
melhoria do sucesso escolar.

2.1.4. Sobre a classificacdo atribuida ao dominio:

Levando em linha de conta o exposto anteriormente, a equipa ndo encontra fundamentos que
justifiquem qualquer alteragao neste dominio, pelo que decide manter integralmente a sua redagao,
bem como a classificagdo de Bom atribuida.

Efetivamente, neste dominio, “os pontos fortes sobrepdem-se significativamente aos pontos fracos, na
maioria dos campos de andlise. Os resultados sdo positivos na maioria dos indicadores, mas existem
ainda dreas significativas de melhoria”.

2.2. Dominio Lideranga e Gestao

2.2.1. Sobre o papel do conselho pedagdgico

Relativamente a afirmagdo constante do contraditério: “(...) ndo é destacado o papel crucial do conselho
pedagdgico”, a Equipa de Avaliacdo refuta totalmente tal afirmacdo.
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A equipa formulou os juizos de valor, tendo por base as evidéncias recolhidas em fontes de informacao
diversificadas, de forma orientada e focalizada no quadro de referéncia definido para o terceiro ciclo da
Avaliacdo Externa das Escolas.

Assim, o papel do conselho pedagdgico, designadamente na gestdo e lideranca, foi tido em conta na
formulacdo dos juizos avaliativos e, consequentemente, na atribuicdo de Muito Bom neste dominio.

2.2.2. Quanto a articulacdo entre projeto educativo e plano anual de atividades

A equipa reitera a falta de articulagdo entre esses dois documentos estruturantes e organizadores do
funcionamento do Agrupamento. O plano anual de atividades nao identifica os objetivos do projeto
educativo que se procuram atingir com as atividades propostas. Efetivamente, o projeto educativo em
vigor foi elaborado para o periodo de vigéncia de 2016-2019, a luz dos normativos e conce¢bes entdo
existentes, diferentes dos que estiveram subjacentes a elaboragdo do plano anual de atividades de 2019-
2020.

2.2.3. Sobre o plano anual de atividades e as competéncias previstas no Perfil do Aluno
Na verdade, o plano anual de atividades ndo identifica as competéncias a atingir, tendo por referéncia
o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Relativamente ao documento enviado em anexo ao contraditério, que identifica atividades com
objetivos e dreas de competéncias do Perfil dos Alunos, o mesmo nao foi disponibilizado a equipa
durante a intervencao

A Equipa de Avaliacdo Externa reconhece a importancia de o Agrupamento atualizar os seus documentos
orientadores, mas a Avaliacdo Externa das Escolas realizada no Agrupamento teve o seu momento de
realizacdo.

2.2.4. Sobre a classificacdo atribuida ao dominio:

Assim, face ao exposto, a equipa ndo encontra fundamento que justifique qualquer alteracdo neste
dominio, pelo que decide manter integralmente a sua redacdo, bem como a classificagdo Muito Bom
atribuida.

Efetivamente, neste dominio, existe o “predominio de pontos fortes em todos os campos de analise,
incluindo boas praticas e resultados notaveis. Tanto as boas praticas como os resultados notaveis sdo
generalizados”.

2.3. Dominio Prestagao do Servigo Educativo

2.3.1. Quanto a insuficiente valorizacdo da educacdo bilingue para alunos surdos e da intervencdo
precoce

A Equipa de Avaliagdo considera infundada a posicdo do Agrupamento. E por demais evidente no
relatério que esta valéncia foi adequadamente valorizada, sendo até matéria de realce em caixa de
texto, no dominio Lideranca e Gestdo (pagina 7 do Relatério).

2.3.2. Relativamente a articulacdo curricular e aos dominios de autonomia curricular

O Agrupamento ndo apresentou o planeamento de dominios de autonomia curricular (DAC), afirmando
que os docentes se encontravam a fazer formacgao interna a fim de adquirirem conhecimentos para os
poderem vir a concretizar.

Assim, apesar da equipa reconhecer o papel importante que os DAC possam vir a ter na gestdo do
curriculo, numa perspetiva inovadora, pelo que lhes foi feita referéncia no relatério, a data da
intervengdo ainda ndo estavam a ser implementados.
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2.3.3. Sobre as estratégias de ensino e aprendizagem

O Agrupamento contesta a afirmacdo de que: “As estratégias de ensino e aprendizagem mostram-se
muito dependentes da pratica de cada docente, estando predominantemente, centradas no professor”.
Esta afirmagdo teve por base a analise cuidada das evidéncias recolhidas nas diferentes fontes,
sobretudo a observagdo da pratica letiva, mas também as entrevistas grupo e a analise documental.

Se é um facto que alguns docentes implementam, por exemplo, a metodologia de projeto e realizam
atividades experimentais, ndo ha evidéncias de existir uma estratégia organizacional promotora de
metodologias diversificadas, centradas no aluno e na aprendizagem ativa.

2.3.4. Em relacdo a avaliacdo das aprendizagens

Na verdade, os procedimentos de recolha de informagao sobre o desempenho dos alunos, em regra,
mostram-se pouco diversificados, prevalecendo o teste, com carater classificativo. As evidéncias
recolhidas mostram que a avaliacdo implementada ainda ndo permite, de forma cabal, conhecer a forma
como se ensina e como se aprende, permitindo a ado¢do e o ajustamento de medidas e estratégias
pedagdgicas eficazes, de modo a eliminar o insucesso.

2.3.5. Quanto aos mecanismos de autorregulacdo no desenvolvimento do curriculo
Analisada esta questdo, a equipa nado identifica qualquer incoeréncia nas assercdes produzidas.

Os mecanismos de autorregulacdo no desenvolvimento do curriculo carecem de maior consisténcia,
designadamente ao nivel da qualidade da monitorizacdo realizada, da adequacdo das estratégias e
medidas a melhoria da pratica letiva e da adequacdo das metodologias de ensino as tematicas em
estudo, de modo a potenciar a realizagao de melhor ensino e melhores aprendizagens.

2.3.6. Sobre a classificacdo atribuida ao dominio:

Face ao exposto, a equipa entende ndo existirem razGes que justifiguem qualquer alteracdo neste
dominio, pelo que mantem integralmente a sua redacdo, bem como a classificacdo de Bom atribuida.
Efetivamente, neste dominio “os pontos fortes sobrepGem-se significativamente aos pontos fracos, na
maioria dos campos de andlise. Os resultados sdo positivos na maioria dos indicadores, mas existem
ainda dreas significativas de melhoria”.

2.4. Concluindo, as classificagdes atribuidas nos dominios Autoavalia¢do, Lideranca e Gestdo e Prestagao
do Servico Educativo, respetivamente de Bom, Muito Bom e Bom, resultam da ponderag¢do de todos os
campos de anadlise que integram os respetivos dominios.

O teor do relatdrio sustenta, de forma objetiva, os aspetos positivos e as fragilidades identificadas na
acao do Agrupamento, aspetos determinantes para a formulagdo dos juizos avaliativos que sustentam
as classificagdes atribuidas.

3. Conclusoes

Assim, sem colocar em causa a legitimidade da apreciagao exposta pelo Agrupamento, resta em sintese
mencionar o seguinte:

a) A andlise levada a efeito pela Equipa de Avaliagcdo Externa sobre os aspetos contraditados pelo
Agrupamento permitiu confirmar o teor do relatério, sustentado nas evidéncias recolhidas.
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b) Também ndo ressaltam quaisquer incoeréncias nos juizos avaliativos da Equipa em relagdo aos
aspetos analisados, permanecendo inalteradas as conclusdes do relatério face a inexisténcia de nova
factualidade elegida no contraditério.

c) Face ao exposto, a Equipa de Avaliacdo Externa considera ndo existirem razGes substantivas que
justifiguem qualquer reapreciacdo dos juizos formulados ao longo do relatério, bem como das
classificacdes atribuidas, nomeadamente nos dominios da Autoavaliacdo, Lideranca e Gestdao e
Prestacao do Servico Educativo.

Data: 22 de julho de 2020.

A Equipa de Avaliagdo Externa: Carlos Heitor; Lurdes Campos; Natalia Pires; Sérgio Rodrigues.



