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Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola
Equipa de Transicdo Digital
Nome Fungdo Area de atuagdo
Concei¢do Canhoto Supervisao Gestdo
Hugo Pereira Equipa de desenvolvimento digital  Gestdo e monitorizagdo
Elsa Maio Equipa de desenvolvimento digital ~ Cperacionalizagdo
Manuel Dulcidio Equipa de desenvolvimento digital  Operacionalizagdo
Jodo Pineda Equipa de desenvolvimento digital  Monitorizacdo
Informacgaa Geral da Escola
" N2 de estabelecimentos escolares 9
N2 de alunos 1628
N2 de professores 240
N2 de pessoal ndo docente 77
Escola TEIP N3o
Periodo de vigéncia do PADDE 2021/23

Data de aprovacdo em Conseiho Pedagogico 21/10/2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplica¢do 12/05/2021 a 20/05/2021

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos

Convidados  Particlpacdo %  Convidados Participagia ~ %  Convidados Participagdo %
12 ciclo_ 9 g8 | .8 | __3.._\_,.;.,,.”1.,.“J.ggg.J 104 104 100
28ckelo” . 3 (5% 28 . 28 100, 239 124 L
3%ciclo 9 g8 | 8 1 2 LT i 33 200 | 104 52
Secundario geral l 16 13 82 | 51 M]L__ﬁ;" | 69 364 249 68
Secunddrio ! o
profissional 5 2 o | 17 13 | 76 128 2 | 7
CHECK-IN

g lelo o Xa (=Tl [T (oM 08/01/2021 a 18/01/2021

Participagao
Ne de respondentes 169 |
% 83 ]

Qutros Referenciais para Reflexgo

Relatérios de Autoavaliacdo do Agrupamento

Questiondrios de Monitorizacdo do E@D

Auscultacio das necessidades de equipamento e de formagdo por parte dos docentes e alunos para a implementacic do E@D.

DigCompOrg - Promover a Aprendizagem Efetiva na Era Digita

DigCompEdu - Quadre Europeu de Competéncia Digital para Educadores
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1.3. A Histéria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 36 33 3,9
22 ciclo 2,9 34 4,0
32 ciclo 36 33 39
Secundario geral 34 33 3,1
Secundario profissional 4,2 ! 3,5 3,3

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim Néio
Surnarios — Coordenacdo de Turma — Gestdo de Cursos — Avaliagfes X
- Indicadores de Gestéio
Portal para a Comunidade Educativa: Horario do aluno - Faltas e
registos de comportamento - Notas resultantes da avaliagio X
periddica {do ano corrente ou de anteriores) - Habilitacbes do aluno
- Pré-matricula no ano seguinte - Preenchimento de questiondrios
online
Portal para a Comunidade Educativa: Lista de manuais adotados - X
Atividades previstas na agenda - Sinteses descritivas e as
habilitagdes do aluno - Consulta e inscri¢do em reunifes marcadas
pelo diretor de turma - Pedido de justificacdo de faltas para quem se
autenticar com enderego de correio eletronico, ou possibilidade de
gerar o impresso para o efeito para os restantes utilizadores
Alunos: E-mail institucional
Comunicagdes por email com E.E.
Sistemas de Gestdo de Aprendizagens {LMS}: Google Classroom
Pégina do agrupamento
Presenca nas redes Sociais: YouTube, Facebook, Instagram e Twitter
Gerir 05 acessos a0 recinto escolar e a dreas especfficas, e facilitar os
micropagamentos dentro da escola - UnicardSige
Caixa de Sugestdes/Opinides Online
Formuldrios digitais diversos: Auscultacdo da Comunidade; X
Pré-inscrigbes; Questiondrlos de SatisfacSo e de Monitorizagio; ...
Outros {indicar):

k.3

Moo M M

Gestdo de sistemas

Recurso a assessoria externa e a recursos humanos internos, a quem s3o delegadas competéncias de monitorizagdo e
manutencio do material informatico e de diversos sistemas existentes.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimenséo Pedagégica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]
Valores médios dos resultados (1 o 5} Dirigentes  Professores Alunos

Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 40 0 e
Pedagogia: Aplica;ﬁo em om Sala de Aula “,?_ 3,3 3,6
s de Avolgeo no| o =
Comg_e'g@ggjag ngitais dos Alunos 38 3,6 3,7
Nivel 3

Recursos digitais __ |86 | ses | 4g
Ensmo e aprendizagem } 54,3 [ 41,1 4,6
|Avaliaggo J 48 | a57 1 6,3

| Capacitagdo dos aprendentes ! 36 NN 492 148
Promagio da competéncla digital dos aprendentes I_ ]l TR _'[""_ 735 |

Comentarios e reflexio

Analisando os dados SELFIE, a dimensdo que obteve a classificaciio mals baixa foi “Préaticas de Avaliagio”, por sua vez, a
classificagdio mais elevada foi “Pedagogia: Apolo € Recursos”, Todas as dimensdes avaliadas obtiveram resultados satisfatérios
{acima de 3), evidenciande uma necessidade de consolidagio dos conhecimentos e competéncias nas diversas dimenstas
avaliadas. Por sua vez, no Check-In, verifica-se uma grande percentagem de docentes no nivel 1. O principal foco seré transitar
os docentes presentes no nivel 1, para o nivel 2, recorrendo 3 formag8o docente e ao potencial das tecnologias digitais para
estratégias de ensino e aprendizagem.

0 desenvolvimento curricular  avaliagdo, as préticas pedagdgicas e a utilizagdo dos Recursos Educativos Digitais, RED, apesar
dos resultados satisfatdrios, ainda ndo estdo inteiramente consolldados ne processo de ensino/aprendizagem. No entanto, é
recanhecida uma tendéncia crescente para o acesso as tecnologias e redes digitais {Redes Sociais, Webinars, Etwinning, ...}
criando-se um conjunto de oportunidades para a reconfiguragdo das préticas pedagégicas contribuindo para a consolidagio
das dimensbes analisadas na SELFIE.

O caminho a percorrer faz-se incutindo a formagio dos docentes, incentivar a investigaciio e partilha de conhecimentos entre
pares, bem como o aperfeigoando os instrumentos utilizados no processo ensino/aprendizagem. Para melhorar os resultados
nas diversas dimensdes serd necessario incutir a motivagio, adaptac¢io e harmonia da utilizacdo das RED juntamente com os
recursos tradicionalmente adotados, criando contextos de aprendizagem produtives, sempre tendo em consideragio as
caracteristicas & necessidades dos seus alunos.
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1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensdo Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados {1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3,8 3,5 -
Colaboracio e trabalho em rede 3,6 3,2 36
Desenvolvimento profissional continuo 3,6 3,5 —aeen

Nivel de competéncia dos docentes por drea {em %) [Dados do Check-in]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 36,7 i 56,2 7.1

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Tendo por referéncia os dados obtidos nos questiondrios de monitorizagio do E@D aplicado aos Encarregados de Educagdo
{EE), bem como a utilizagdo regular do email como meio privilegiado de comunica¢io com a Escola, a ades#io s diversas
plataformas digitais {INOVAR, UnicardSIGE, Redes Sociais) podemos concluir que existe uma tendéncia crescente para a
utilizacio de ferramentas digitais por parte dos EE.

Pessoal ndo docente

A Direciio em cooperacio com o CFAECIVOB tem diagnosticado &reas especificas para formagdo pertinente para a melhoria da
capacitagio digital do pessoal ndo docente (PND). O PND utiliza nas suas fungBes diarias utiliza ferramentas digitais, tais como,
documentos partilhados para agilizar a informagiio, comunica¢do através de email com as diversas estruturas, preenchimento

de questiondrios digitais.

Comentarios e reflexdo

Os resultados obtidos com a implementaciio da SELFIE s3o satisfatdrios para as trés dimensdes analisadas. No entanto, existe
uma margem significativa para a melhoria, Por sua vez, no Check-In, verifica-se que cerca de um tergo dos docentes se
encontram no nivel 1. O principal foco serd transitar os docentes presentes no nivel 1, para o nivel 2, recorrendo 3 formag3o
docente e ao potencial das tecnologias digitais para estratégias de ensino e aprendizagem.

Dos resultados obtidos, bem como tendo por base outros diagnésticos internos realizados, consideram-se relevantes para a
implementac¢ic do PADDE a criagdo e monitorizacio de indicadores em quatro dimensdes, a saber:

-Criagio e utiliza¢io de Ambientes de Aprendizagem Digitais {Impacto das TIC na relagdo professor-aluno; aplicagdo das TiC na
responsabilizacio dos alunos pelo seu processo de aprendizagem; utilizaciio das RED, entre cutros);

-Maturidade no uso das TIC como suporte as atividades letivas {utilizagio adequada, legal e segura das TIC;, acesso e
adaptacdo das TIC ao trabalho com alunos ao abrigo do DL54; consolida¢do na utilizagdo das ferramentas ja utilizadas, entre
outros) ;

-Utilizagdo das TIC no processo de Avaliacio {testes digitais, avaliagio formativa por trabatho de projeto e outros modelos);

-Flexibilidade (trabalho colaborativo entre docentes em articulacio horizontal e vertical, avaliagdo formativa diversificada,
interdisciplinaridade).

Para desenvolver o agrupamento digitalmente serd necessério reforcar a cultura de partilha no agrupamento, e mobilizar os
recursos financeiros necessarios especificamente para este processo. Os processos de autoavaliagdo e de implementacio de
planos de melhoria necessitam de uma lideranga ativa, e desenvelvimento do trabalho colaborativo de forma a proporcionar o
seguinte: melhoria da literacia TIC de toda a comunidade; promog3oe da cultura de partilha de conhecimento; a planificacao de
atividades centradas nos objetivos pedagdgicos e o investimento estratégico em recursos.

A parceria estratégica e trabalho colaborativo com o CFAECIVOB e outros CFAE’s, CMI, Fundacio Altice, UA e outros parceiros
sera fundamental no apoio 4 transico digital.
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2.1. Objetivos do PADDE

|

Visda e objetivos gerais

Considerando as classificacBes obtidas nas avaliagBes diagndsticas, € possivel concluir que a comunidade escolar, no geral,
possui um nivel satisfatério de competéncias digitais. Em adi¢do, existem casos que ainda est3o a obter a proficiéncia digital de
nivel 1. Devido a isto, torna-se vantajosc para 2 comunidade escolar, haver um foco em formar a mesma de modo a que os
constituintes possam transitar para o nivel 2,
Os objetivos apresentados nesta secdo foram minuciosamente selecionades de medo a atender todas as necessidades digitais
da comunidade escolar, atribuindo prioridade as necessidades que se encontram menos atendidas.
Para tal, foi feita uma divisdo em trés categorias: pontuag@es altas, pontuagbes médias e pontuagdes baixas. Esta divisc
auxilia no processo de definicdo de prioridades para cada dimensdo, permitindo assim o desenvolvimento de uma estratégia
adaptada as necessidades do agrupamento.
As dimensdes com classificacgio baixa, foi-lhes atribuida prioridade elevada e encontram-se apresentadas na seguinte lista:

o B Praticas de Avaliagao;

¢ H: Colaboracdo e trabalho em rede.

As dimensdes com classificagio média, foi-lhes atribuida prioridade média e encontram-se apresentadas na seguinte lista:

&  A:lideranga;

®  C:Infraestruturas e equipamentos;

o D: Desenvolvimento profissional continuo;
e F: Pedagogia - aplicacdo em sala de aula.

As dimensdes com classificagdo alta, foi-lhes atribuida prioridade baixa e encontram-se apresentadas na seguinte lista:

e E: Pedagogia - apolos e recursos;
e H: Competéncias digitais dos alunos.

Parceiros

l Fundagﬁo Altlce, Cémara Mumcupal de flhavo, Unlversu:lade de Avetro, CFAECIVOB e outros CFAE'

Objetivos

Dimensdo

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

Criar maior capacndade de allmenta;ao de equnpame"ntos
informéticos, com a colocagﬁo de tomadas nas salas
Garantir que os docentes tém acesso a computadores para o
exerciclo das suas fungdes

Garantir o acesso 4 rede de internet a todos

Aumentar e diferenciar os dispositivos da escola
disponibilizacdos 3 atividade pedagégica

Dinamizar um reposltorio online com materiais pedagéglcos,
de todas as dreas e acessivel a todos

Promover a implementagdo de instrumentos de
autorregulacio digital L
Aumentar a capacidade de dar feedback aos alunos

Capacitacao digital do pessoal docente

Capacitacdo digital do pessoal ndo docente
Capacitagsio digital da Comunidade

Privilegiar a transicdo para 6'd|gtt5i de documentagdo e
reunides nos casos aplicveis.

Cémara Munici'parcﬂlwe

 fIhavo

Camara Municipal de

fihavo

Prioridade
alta

alta

| Camara Mhnicipal de

flhavo

alta

Camara Municipal de
fihavo

Fundaggo Altice
Editoras, UA

! CFAECIVOB

CFAECIVOB

CFAECIVORB, outros
centros de formagﬁo
CFAECIVOB outros
centros de formacdo

N/A

N/A

média

média
baixa

média
média

i)aixé

média
média

SR
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%,/ wAgrupamento de escolas de ithavo»

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

2.3. Plano de comunicagdo com a comunidade

Estratégia € mensagem chave

0Os meios de comunicacio digitais jd se encontram amplamente desenvolvidos neste agrupamento, E necessario melhorar os
seus niveis de eficacia e eficiéncia, garantindo que todos os destinatdrios se encontram plenamente capacitados para a sua
utilizacdo. A este propdsito, 0 agrupamento ird levar precisamente a cabo, vérias a¢des de formagdo no sentido de colmatar a
faita de proficiéncia digital de todos os elementos da sua comunidade educativa.

Plano de comunicagao

Destinatérlos Meios Data Responsavel

correio eletrénico 14 implementado N/A
Professores

correio eletrénico, pagina do la implementado N/A
Alunos agrupamento e redes sociais

correio eletrénico e pédgina do Ja implementado N/A
Organizacional agrupamento

correio eletrénico e pagina do Jd implementado N/A
Encarregados de agrupamento
Educagdo

Pagina do Agrupamento e redes Ja implementado N/A
Comunidade sociais

Educativa
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Planc de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Dimensio

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

QOrganizacional

Objetivo
Criar maior capacidade
de alimentacdo de
aquipamentos
informaéticos, com a
colocacdo de tomadas
nas salas

Garantir que os
docentes tém acesso a
computadores para o
exercicio das suas
fungbes

Garantir o acesso a
rede de internet a
todos

Aumentar o n2 de
dispositivos da escola
disponibilizados aos
alunos (pcs ou tablets)
Dinamizar um
repositério online com
materiais pedagdgicos,
de todas as dreas e
acessivel a todos

Promover a
implementacio de
instrumentos de
autorregulacso digital

Aumentar a capacidade
de dar feedback aos
alunos

Capacitagdo digital dos
docentes

Capacita¢do digital dos
ndo docentes

Capacitagdo digital dos
encarregados de
educagdo e ex-alunos

Transi¢do para o digital
de documentacdo e
reunides nos casos
aplicivels

2.4. Monitorizagdo e avaliagcdo

Indicadores para monitorizagdo

Meta

20% das salas tém pelo
! menos 10 tomadas/
extensbes disponiveis

100% dos docentes
recebem um
computador ou tém
acesso aum porcada s
docentes

Garantir 100% de
cobertura em todo o
espago escolar do
agrupamento

| Récio de PCs e tablets
por aluna: 1 para 3

Garantir a existéncia de
pelo menos 3 recursos
por
ano/disciplina/tema

Garantir a existéncia de
pelo menos 2
instrumentos de
autorregulagdo digital
por ano/disciplina
100% dos docentes dio
feedback regular aos
seus alunos

Posicionar pelo menos
70% dos docentes no
nivel 2 e 10% no nivel 3
Todos os assistentes
operacionais,
administrativos e
técnicos reallzam uma
formacdoc na drea
digital

Garantir literacia digital
de iniciacdo para pelo
menaos 50% dos EE

80% reunides online
30% documentos
oficiais digitalizados

indicador

n2 de tomadas e
extensdes nas salas
dedicadas ao trabalho
digital

ne de computadores
atribuidos + n2 de
computadores
disponibilizados no
agrupamento em salas
de trabalho

Bom sinal de rede em
tados os recintos
escolares

N2 de PCs e tablets e

" n2 de alunos a partir do

22 ciclo

Ne de recursos por
ano/disciplina/tema

N2 de instrurnentos de
autorregulacdo digital
por ano/disciplina

Inguéritos a docentes e
alunos

Niveis de proficiéncia
digital dos docentes

N¢ de ndo docentes
com uma formacdo na
area digital

Inquérito de
proficiéncia digital de
iniciagdo aos EE
Numero de
documentos oficiais
digitalizados

Nidmero de reunides
online

Fonte/Dados

Inventério
elétrico

Inventério
informatico

Medicdo do
sinal de rede

Inventaric
informético

G. ClassRoom

’ G. ClassRoom

Relatério
préprio (EAA)

Relatorio
préprio (EAA)

Relatorio
propric (EAA)

Relatorio
proprio (EAA)

Repositdrio de
documentos
oficiais
Organograma
das reunides

Periodicldade

Unica
31/07/2023

Unica
31/07/2023

Unica
31/07/2023

Unica
31/07/2023

Anual
31/07/2022
31/07/2023

Anual
31/07/2022
31/07/2023

Anual
31/07/2022
31/07/2023
Unica
31/07/2023

Unica
31/07/2023

Unica
31/07/2023

Unica
31/07/2023

o
<4

ety |
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Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola

Emitido parecer favordvel na reunido do conselho pedagégico de 21 de outubro de 2021.

A Diretora do Agrupamento de Escolas de ilhave: Maria da Conceigdo Coelho do Carmo Canhoto

T

“—(fivave, 21 de outubro de 2021)




