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1. Enquadramento

1.1 Introdugao

O Projeto Educativo (PE), em vigor no Agrupamento de Escolas de ilhavo (AEl),
foi elaborado tendo em vista um horizonte temporal que agora chega ao seu terminus,
2016-2019, pelo que importa procedermos a sua avaliacdo.

O PE 2016/19 esta estruturado em torno de trés grandes dominios:

Dominio 1 — Resultados - Resultados Académicos; - Resultados Sociais; -
Reconhecimento da comunidade.

Dominio 2 — Prestacdao do Servico educativo - Planeamento e articulagdo; -
Praticas de ensino; - Monitorizagdo do ensino e da aprendizagem.

Dominio 3 — Lideranga e autoavaliagdo - Lideranca; - Gestdo; -Autoavaliacdo
e melhoria.

Nestes trés dominios, estdo definidas propostas de acGes a desenvolver e/ou
metas a alcancar para cumprir os objetivos para o triénio 2016/19.

O presente relatdrio da conta da evolugdo / grau de consecucdo do PE16/19 do
AEIl nas suas vertentes qualitativa e quantitativa. A sua elaboracdo visa a recolha de
informacdo fundamental para a elaboracdo do novo Projeto Educativo, elencando-se
como principais objetivos deste processo:

e Melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos, o servico
educativo e o clima de escola;

e Fomentar uma reflexao sistematica sobre as dinamicas das escolas;

e  Prestar contas a comunidade;

e Desenvolver uma cultura orientada para a melhoria continua e para a
exceléncia;

e  Partilhar as boas praticas;

e Auxiliar a tomada de decisoes estratégicas e acdOes de melhoria
adequadas as escolas do Agrupamento.

1.2 Metodologia

A elaboracdo deste relatdrio foi um trabalho conjunto entre a anterior
Comissdo Administrativa Proviséria (julho de 2019), a nova equipa de autoavaliacdo
(EAA) e a atual Diregdo.

O relatdrio esta organizado por dominios de intervencao, apresentando cada
um destes a seguinte estrutura:
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o enumerar os objetivos para cada dominio definidos no PE 16/19;

O  para cada objetivo foi feita uma tabela com as propostas de a¢des a
desenvolver previstas no PE16/19, os graus de concretiza¢do das
mesmas (C - Cumpriu, CP - Cumpriu Parcialmente e NC - Nao
Cumpriu), as evidéncias que fundamentam a decisdo do grau de
concretizacdo, a avaliacdo sobre a eficacia das a¢Oes a alcancar para
cada um dos objetivos delineados;

O para cada objetivo sdo elencadas as metas previstas e a sua
concretizacdo (A - Atingiu, AP - Atingiu Parcialmente e NA - Nao
Atingiu);

o para cada objetivo sdo feitas recomendagdes para o préximo
Projeto Educativo;

o analise SWOT;

o apreciacdo global, centrada no grau de execucdo e eficacia das
acoes desenvolvidas.

As evidéncias foram recolhidas em diferentes suportes, a saber: relatérios de
avaliacdo final do Plano Anual de Atividades; tratamento estatistico dos questionarios;
atas dos drgdos de gestdo e das estruturas pedagdgicas — Conselho Geral, Conselho
Pedagdgico, Departamento e avaliagdo final do Plano de Formagao; avaliagao final do
Plano Tecnoldgico de Educagdo e estudos estatisticos resultantes dos dados referentes
as avaliagOes internas.
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2. Caracteriza¢ao do Agrupamento de Escolas de
ilhavo entre 2016 e 2019

2.1 Oferta Educativa e Formativa

A oferta educativa e formativa do Agrupamento tem tentado ir ao encontro
das necessidades e expetativas da nossa populacao escolar.

Realce-se que as alteragOes introduzidas pela generalizagdo da flexibilidade
curricular, com a promulgacdo do Decreto-lei n.2 55/2018, no final do ano letivo
2017-18, levaram a altera¢des na matriz curricular dos anos iniciais de ciclo de que se
destacam a introducdo das disciplinas de TIC no 52 ano, Cidadania e Desenvolvimento (
1.2, 2.2, 3.2 ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario, embora em modalidades
diferentes) e a criacdo de uma disciplina, que se designou Projeto Turma, nos 5.2 e 7.2
anos, assente numa légica de metodologia de projeto e que visa promover a inter e
transdisciplinaridade das aprendizagens.

De destacar, ainda, algumas linhas de atuag¢do fundamentais assumidas pelo
Agrupamento, nomeadamente a intervencao precoce na infancia; o ensino bilingue de
alunos surdos ou a diversificacdo de ofertas profissionalizantes e de percursos
curriculares diferenciados, nos quais se deve continuar a apostar, sem, obviamente,
desconsiderar a aposta no curriculo regular, visando a qualidade e a coeréncia das
respostas.

2.2 Atividades e Projetos de Complemento e Enriquecimento
Curricular

No que a este ponto diz respeito, ndo podemos deixar de realcar o importante
papel desempenhado pela Camara Municipal de ilhavo, através do Plano Municipal de
Intervencao Educativa e, em particular, da promocao das atividades de enriquecimento
curricular.

O Agrupamento apresenta, ainda, um conjunto de apostas diversificadas que
se tém traduzido num leque variado e enriquecedor de atividades/clubes/projetos/
workshops, alguns dos quais j& com larga tradicdo: Desporto Escolar, Projeto Eco
Escolas, Projeto Escola Azul, Projeto de Educa¢do para a Saude, Clube de Teatro
MarAlegre, Parlamento de Jovens, Clubes, a par de outros projetos, em parceria com
outras entidades/Instituicbes, como a Fabrica de Ciéncia Viva, a Vista Alegre, as
AssociacOes de Pais, a Junta de Freguesia de Sdo Salvador, as AssociacGes desportivas
da regido ou a Escola Segura.

Nos dois ultimos anos letivos, procurou-se implementar um projeto, em
articulagdo com a CPCJ, de promocdo de competéncias parentais, criando um espacgo e
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tempo para a partilha de vivéncias, problemas, duvidas quer entre pais quer com
outros profissionais de dreas diversas, como a Psicologia ou a Saude, entre outras.

Em simultaneo, desenvolveu-se, no ambito de uma outra parceria com a
Céritas — projeto NDesafios, o programa “criar alternativas comportamentais” que visa
promover a aquisicdo de competéncias pessoais e sociais, bem como valores de
Igualdade de Género, de cidadania e de uma cultura de ndo-violéncia.

2.3 Recursos e Modalidades de Apoio Educativo

O Agrupamento tem apostado na adequagao das modalidades de apoio
educativo as situagdes concretas de cada aluno. A isto acresce o facto de o Decreto-lei
n.2 54 de 2018 ter instituido a figura do Centro de Apoio a Aprendizagem que procura
agregar recursos humanos e materiais de apoio a educacdo e a inclusdo.
Salientariamos a este respeito a aposta que tem sido feita na implementagdo de
modalidades diversas, como o apoio ao estudo, o complemento de competéncias
curriculares, o apoio especifico no ambito das diversas disciplinas, as tutorias, as
coadjuvagdes, o apoio tutorial especifico bem como o apoio a alunos com Portugués
Lingua Ndo Materna, cada vez mais solicitada dado o aumento do nimero de alunos
estrangeiros.

2.4. Atividade da Biblioteca Escolar

A BE desenvolve a sua acdo em articulacdo ndo sé com a escola onde estd
inserida, com os Departamentos Curriculares, Diretores de Turma, docentes das areas
curriculares e ndo disciplinares e professores/educadores em geral, como também
com as varias escolas e/ou bibliotecas do agrupamento e ainda com a Biblioteca
Municipal de ilhavo.

Para além de ter plano de atividades proprio, que respeita os dominios de
aplicacdo requeridos pela RBE, elabora, com os outros parceiros, um plano de
atividades da Rede de Bibliotecas de ilhavo (PPLL).

As atividades da Biblioteca centram-se, essencialmente, na formacdo para as
literacias da informac¢do e dos media, no apoio ao estudo e na promocdo da leitura,
através de iniciativas diversas (concursos, encontros com escritores, sessdes de leitura,
oficinas de escrita, divulgacdo de livros, estabelecimento de parcerias, etc.).

Sendo uma estruturada apoiada e tutelada pela Rede de Bibliotecas Escolares
-RBE-, anualmente, em plataformas prdéprias, as professoras bibliotecarias procedem a
avaliagdo do impacto das atividades, segundo os normativos da RBE. Esta avaliagao
tem sido sempre positiva, atingindo-se, na quase totalidade dos dominios avaliados, o
nivel 3 (na escala de 0 a 4).
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Vale
Ano Empréstimos ESDICCG | EBIFPB | Pranto | Coutada | Légua B
d’llhavo
Domiciliario 611 605 2966 959 640 121
2018/2019
Sala de aula 754 2229 340 196 235 79
Domiciliario 720 559 3383 1208 627 20
2017/2018
Sala de aula 821 1512 228 169 169 18
Domiciliario 581 774 3176 971 960 52
2016/2017
Sala de aula 817 1653 228 166 152 66

Tendo em conta os dados acima apresentados, verifica-se que Biblioteca
Escolar tem respondido de forma positiva as solicitacdes dos seus utilizadores,
proporcionando-lhes diferentes meios de melhorar o trabalho que desenvolvem. O
baixo nivel de empréstimos na biblioteca do Centro Escolar de Vale de {lhavo continua

a estar relacionado com o perfil dos alunos

2.5 Parcerias e Protocolos

O Agrupamento de Escolas de ilhavo tem apostado no desenvolvimento de
protocolos de colaboracdo com diversas entidades e empresas da regido, quer no
ambito da formac¢do em contexto de trabalho, da transicdo para a vida ativa, quer no
dominio da cooperacdo institucional ou do enriquecimento curricular.

Das parcerias existentes, destaque-se a celebrada com a Escola Profissional
de Aveiro, integrando um consércio estabelecido entre quatro escolas, no ambito do
projeto Erasmus+ (mobilidade internacional de alunos), o qual permite a realizagdo de
estdgios profissionais a alguns alunos noutros paises europeus.

No que concerne as parcerias com instituicdes de ensino superior,
gostariamos de realcar, pela vasta tradicdo de cooperacao e pelo impacto nas praticas
educativas, o protocolo com a Universidade de Aveiro. No decurso deste triénio foram
celebrados, igualmente, protocolos de colaboracdo com a Escola Superior de Educacao
do Porto e a Universidade de Coimbra no ambito da supervisdo pedagdgica.

A autarquia e a junta de freguesia de Sdo Salvador sdo outras entidades que
se destacam enquanto parceiras em areas tdo diversas como a formacdao em contexto
de trabalho, a colaboracdo em projetos educativos ou outras iniciativas de caracter
desportivo, cultural e social.
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2.6 Dados do Agrupamento de Escolas de ilhavo 2016/19

2.6.1 Evolucao do nimero de alunos

A anadlise dos dados relativos ao niumero de alunos permite constatar que se
tem assistido, globalmente, a um pequeno aumento do nimero de alunos e de turmas.

Ano letivo

Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total
Alunos | Alunos Alunos Alunos | Alunos Alunos Alunos Alunos Alunos Turm
Pré- 1° 29 3.2 CEF + Secundario Cursos EFA as
Escolar Ciclo Ciclo Ciclo Vocacion. Prof.
2016/17 1693 175 583 256 360 16+19 214 60 0 88
2017/18 1712 182 591 251 367 13 214 95 0 92
2018/19 1711 189 559 254 373 19 206 116 0 97

Tabela 1- Evolugdo do numero de alunos fonte Misi
Aumento no Pré-Escolar

O levantamento de dados sobre matriculas no Departamento Pré-Escolar
permite concluir que existe um aumento de novas inscri¢cdes, de criancas a frequentar
e de criangas em lista de espera, destacando-se a elevada procura pelo Jardim de
Infancia da Coutada.

Ano letivo N2 de novas inscricoes N2 de criangas a N2 de criangas em lista
frequentar de espera
2015/16 61 155 3-Coutada
1-Chousa Velha
2016/17 88 164 1-Coutada, Pranto
2017/18 99 159 1-Coutada
2018/19 99 175 2- Coutada, Pranto

Tabela 2 — Fonte INOVAR
32CEB e no Secunddrio
No 32CEB, constata-se um crescimento do nimero de alunos. Se no CEF o

numero de formandos se tem mantido aproximadamente o mesmo, ja no ensino
secunddrio o ultimo ano evidencia um ligeiro decréscimo.

Oferta formativa 2016-17 2017-18 2018-19
32CEB 360 347 371
CEF 16 12 17
SEC 214 214 204
EFA 0 30 0

Tabela 3-Fonte MISI

Os dados refletem o continuo aumento do nimero de alunos

Como se pode verificar, de 2016/17 para 2018/19,
registou-se um acréscimo de aproximadamente 40%.

Cursos profissionais
nas ofertas profissionalizante.
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2016/17 2017/18 2018/19
Cursos Profissionais 12ano 29 3¢ 10 29 3¢ 12ano 20 390
ano ano ano ano ano ano ano
N2 de alunos 39 19 12 47 31 15 52 36 26
Total 70 93 114
Tabela 4-fonte Misi

Destaca-se, igualmente, o forte aumento do nimero de alunos estrangeiros:
de 15 em 2016-17 para 64 em 2019-20, principalmente provenientes da Venezuela e

do Brasil.

Ano letivo N2 de alunos
estrangeiros
2016/17 15
2017/18 30
2018/19 47
2019/20 64

Tabela 5- Fonte Inovar

2.6.2 Taxa de Sucesso e Taxa de Qualidade do Sucesso
No que diz respeito as metas a atingir em 2019, relativamente a taxa
de transicdo de ano, tendo como referéncia 2015-16, obtiveram-se os seguintes

valores ao longo da vigéncia do PE16/19:

2.6.2.1 Ensino Basico
1.2 Ciclo

Evolugdo da taxa de sucesso na Unidade Orgdnica e Nacional

1°CEB Referéncia 2016-17 2017-18 2018-19 Meta
(2015-16) 2019
u.o Nacional u.o Nacional u.o. Nacional
12 ano 100% 98,4% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
22 ano 90,4% 91,1% 92% 91,4% 92,8% 93,1% 94,7% 92%
32ano 95,8% 96,1% 97,7% 94,0% 97,7% 99,3% 98,3% 97%
42 ano 99,7% 96% 97,9% 99,3% 97,9% 100% 98,2% 98%
12 Ciclo 95,4% 96,9% 96,2% 97,1% 98,1% 97,8%

Tabela 6 -Fonte Misi (adaptada)

Analisando os dados referentes a taxa de sucesso obtida em 2018/19, sé o 22
ano ndo conseguiu atingir ou superar a taxa de sucesso nacional, embora tenha

superado a meta interna estabelecida.

Ainda no ano 2018/19, a qualidade de sucesso oscila entre os 68,47% do 29
ano e os 78,4% do 12 ano, sendo o 22 ano de escolaridade o que apresenta o menor

numero de alunos aprovados.

Avaliacdo do Projeto Educativo 2016/19
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Taxa de Qualidade do Sucesso

2018-19
X Sucesso Com todas as avaliagoes
1°CEB Inscritos Aprovados L. .
pleno iguais ou superiores a BOM

12 ano 126 126 88,1% 78,4%
22 ano 131 122 88,55% 68,47%
32 ano 136 135 98,53% 77,78%
42 ano 146 146 91,03% 77,43%

Média de Ciclo 135 132 91,6% 76%

Resultados das provas de aferi¢do

Tabela 7- Fonte Inovar
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Os resultados obtidos nas provas de aferi¢cao evidenciam que, globalmente,
nos encontramos em linha ou acima das médias nacionais.

2.2 Ciclo
Evolugdo da taxa de sucesso na Unidade Orgdnica e Nacional

2.2 CEB 2016-17 2017-18 2018-19
u.o Nacional u.o Nacional u.o. Nacional
52 ano 89,8% 93,9% 89,1% 93,8% 89,9% 95,5%
62 ano 87,9% 93,8% 94,5% 94,5% 86,7% 96%
22 Ciclo 88,85% 93,85% 91,8% 94,15% 88,3% 95,75%
Tabela 9-fonte MISI

A tabela anterior permite-nos concluir que ainda ndo conseguimos atingir as
médias nacionais no 22 CEB, com excec¢do do 62 ano em 2017-18.

Percursos diretos de sucesso no 22 CEB

Analisando os dados do infoescolas, constata-se que a percentagem de
alunos que concluem o 22CEB em 2 anos teve uma variagdo positiva em 2015-16
(86%), baixando, contudo, em 2016-17 para 79%, situando-se abaixo da média
nacional (90%).

Resultados das Provas de aferi¢cdo em 2017-18
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Tabela 11-fonte Infoescolas

Analisando este grafico relativo as provas de afericdo de 2018, constata-se
que os resultados se situam em linha ou acima da média nacional em HGP, mas abaixo
em Matematica e Ciéncias Naturais bem como em Educacgao Fisica.
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Evolugdo da taxa de sucesso na Unidade Orgdnica e Nacional

Ano Referéncia 2019 Meta 2019 Média Nacional
(2015-16) 2019
79 95,3% 84,6% 92% 92,7%
8¢ 89% 90,8% 91% 95,0%
9¢ 96% 94,9% 92% 93,5%

Tabela 11 - Fonte MISI

Verifica-se uma evolu¢do em crescendo do 72 ao 92 ano. O 92 ano consegue
ultrapassar a meta prevista e a prépria Média Nacional. Quanto ao 72 ano, como ano
de transicdo e inicio de novo ciclo, é geralmente reconhecido como ano de maiores
dificuldades, podendo, de alguma forma, justificar o baixo desempenho conseguido
relativamente a meta prevista e a média Nacional.

3.2 Ciclo - Outras ofertas

Evolugdo da taxa de sucesso na Unidade Orgénica e Nacional

Referéncia Média Nacional
Ano 2019 Meta 2019
(2014-15) 2019
CEF 58,3% 100% 89,0%
EFA-NB 100%

Tabela 13 - Fonte INOVAR
A nivel das outras ofertas, verifica-se um sucesso pleno, situando-se acima da
média nacional.

Qualidade de sucesso no 32 CEB

. Com todas as avaliagGes iguais
3°CEB Inscritos Aprovados Sucesso pleno ) .
ou superiores ao nivel 4
72 ano 130 110 43,08% 46,51%
82 ano 110 99 60,19% 58,95%
92 ano 121 111 51,30% 47,67%
Média de Ciclo 120 106 51,5% 51,04%

Tabela 17- fonte Inovar

32 CEB

Da andlise dos dados apresentados, verifica-se que a taxa de sucesso no 79
ano tem vindo a descer. Se em 2016-17 nos situdvamos acima da média nacional, o
mesmo ndo aconteceu nos dois anos subsequentes. No 82 ano, assiste-se a uma
tendéncia para a melhoria de resultados, ainda que apenas em 2017-18 nos tenhamos
situado acima da média nacional. E no 92 ano que os resultados sdo consistentemente
melhores do que a nivel nacional. Quanto a qualidade de sucesso, esta é baixa,

! N3o foram definidas metas quantitativas.
22017/18
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particularmente baixa no 72 ano, com sucesso pleno de apenas 43,08%, o que se
podera justificar com o facto de se tratar do inicio de um novo ciclo e das exigéncias

subsequentes.

Taxa de retengao nos diferentes anos de escolaridade

Recorrendo aos dados da infoescolas, constata-se o seguinte:

Taxa de retencao ou desisténcia dos alunos da escola i)

60% Il 7 ¢ ano
45% 2 ano
i 9°ano
E o
A 30%
0% i .
2013114 201415 201516 201617
Anp letivo
Tabela 18 - Fonte
Infoescolas

2.6.2.2 Ensino Secundario

Cursos Cientifico-Humanisticos

.. Média Nacional
Ano Referéncia 2019 Meta 2019
2019
10@ 92,8% 75% 93% 87,0%
11¢ 87,5% 88,1% 89% 92,4%
12¢@ 72,4% 75% 80% 73,1%

Tabela 14 - Fonte MISI

Nos cursos Cientifico-humanisticos, as taxas de sucesso ficaram aquém das
metas previstas. Contudo, o 112 ano aproximou-se do previsto enquanto que o 102 e o
129 ano tiveram resultados menos satisfatorios. Como é ano de transicdo, também é
reconhecido como ano de maiores dificuldades que podem justificar parte desse
insucesso. Relativamente ao 1292 ano, considerando o valor de referéncia, pode ter
havido algum excesso de otimismo ao estabelecer a meta para 2019.
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Cursos Profissionais

2016/17 2017/18 2018/19
issi i % S % S % S
Cursos Profissionais % Sucesso % uFesso % Sucesso % uFesso % Sucesso % u-cesso
Nacional Nacional Nacional
10.2 Ano 96,6 98,1 97,4 98,3 100 98,2
11.2 Ano 100 99,2 100 99 100 99,0
12.2 Ano 20 72,4 71,4 73,5 80 74,1
Tabela 15 - Fonte MISI
a . Média Nacional
Ano Referéncia 2019 Meta 2019’
2019
19 95,8% 100% 98,2%
29 100% 100% 99,0%
3¢9 77,8% 80% 74,1%

Tabela 16- Fonte MISI

Nos cursos profissionais, apesar de ndo haver metas, os resultados
conseguidos estdo, nos anos de 2017 a 2019, acima das médias nacionais e dos valores

de referéncia.

2016-17 2017-18 2018-19
u.o Nacional u.o Nacional u.o Nacional

20 9,4% 7,2% 9,3% 6,4% 6,9%

32 3,9% 2,1% 5,96% 2% 0,74%

49 3,97% 1,9% 0,67% 1,9% 0%

59 10% 6,1% 10,9% 5,6% 10%

62 12% 5,6% 6,3% 5% 12,5%

7° 11% 11,2% 13,45% 9,6% 15,3%

82 12,3% 6,6% 6,6% 6,7% 8,3%

92 6,5% 7% 5% 6,4% 4,3%

109 29,7% 12,3% 23,7% 10,7% 35%

119 6,9% 6,9% 12,2% 6,8% 10,3%

129 23,4% 26,3% 36,8% 24,3% 22,8%

Tabela 19-Fonte DGEEC

3 Nao foram estabelecidas metas quantitativas. Previa-se, apenas, “aumentar a percentagem de
alunos que concluem os cursos profissionais e que ingressam no mercado de trabalho ou no

ensino superior”

Avaliacdo do Projeto Educativo 2016/19
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No 32 ciclo, a taxa de retencdo no 72 ano tem vindo a crescer e a afastar-se
da média nacional. Contrariamente, os 82 e 92 anos tém registado uma tendéncia de
descida com especial relevo para o 92 ano, que tem sido continua e com valores
abaixo da média nacional.

No ensino secundario, a taxa de retengao atingiu niveis elevados em 2016-17
no 102 ano, enquanto que no 129 se regista uma tendéncia para a descida, mais em
consonancia com as médias nacionais. No 112 ano, depois de em 2017-18 nos
situarmos acima da média nacional, essa percentagem regrediu em 2018-19.

2.7 Resultados dos Exames Nacionais

Andlise dos resultados das provas finais e de aferigao

Média final obtida nas Prova Finais 32 CEB

Portugués Matematica PL2
u.o. Nacional u.o. Nacional u.o. Nacional
2016-17 55 58 53 53 46 54
2017-18 62 66 49 47
2018-19 60 60 51 55

Tabela 20- média das classificagbes obtidas nas provas finais de 32 CEB 2019- fonte IAVE

As médias obtidas nas provas Finais de Portugués igualaram no ano letivo
transato a média nacional. J& a Matemadtica, num dos anos, a média obtida igualou a
média nacional e no outro ano ultrapassou-a, ficando, contudo, um pouco abaixo
dessa média no ano letivo transato.

Resultados das provas de aferi¢ao 32CEB

No que diz respeito as provas de afericdo de Portugués, Geografia e Histdria,
os resultados obtidos estdo acima ou em linha com as médias nacionais em todos os
dominios.
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A percentagem de alunos que obtem positiva nas provas nacionais do 92 ano,

apds um percurso sem retengdes nos 72 e 82 anos, tem vindo a aumentar, situando-se,

pela

primeira vez, acima da média nacional em 2017-18 (10% acima- 47%).

Atentemos, ainda, nestes graficos:

Portugués 92 ano

100 -

a0

60

40 4

20 -

Lingua Portuguesa/Portugués - 2018/19

%5 %NEQ-_

% 1 %3

Tabela 22- Fonte Inovar
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Matematica 92

12 | Disciina Tuma led

Matematica - 2018/19
100

80

60

Tabela 23 - Fonte Inovar

Constata-se que a taxa de alunos que obteve positiva na prova final de portugués é
elevada, 74,31%. No caso da prova de Matematica, mais de 50% dos alunos obteve
positiva.

Ensino secundario

Sucesso por ano de escolaridade

Tabela 24 - Fonte MISI

Analisando os dados da tabela, constata-se que, em 2016-17, apenas a taxa do
102 ano ndo esteve acima da média nacional. Nos anos subsequentes, verifica-se um
desfasamento em relagdo as médias nacionais. No caso do 122 ano assiste-se, contudo,
a uma recuperacdo da taxa, voltando-se a estar acima da média nacional.

A tabela seguinte da-nos conta dos dados relativos a qualidade de sucesso, que
se situa nos 58% no 10% ano. Contudo, no 112 e no 122 anos, verifica-se que a taxa de
sucesso pleno é bastante elevada: 73,9% no 112 e 93% no 122 ano. No 129, 65,7% dos
alunos tém todas as avaliagGes iguais ou superiores a 14, o que demonstra uma
consisténcia na qualidade do sucesso.
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Inscritos Aprovados Sucesso Com todas as avaliagoes iguais
pleno ou superiores a 14
102 ano 81 60 58,23% 47,02%
112 ano 59 52 73,91% 57,24%
122 ano 56 42 92,98% 65,71%
Média de Ciclo 65 51 75,04% 56,65%

Tabela 25. fonte Inovar

A tabela seguinte da-nos conta das classificacGes de exame (12 fase) da escola
em comparagao com as médias de classificacdo de exame a nivel nacional.

Disciplina Ano Média CE da Escola Média CE Nacional
Biologia e 2016-17 107 103
Geologia 2017-18 109 109
2018-19 94 107
Filosofia 2016-17 112 107
2017-18 114 111
2018-19 88 98
Fisica e Quimica 2016-17 94 99
A 2017-18 89 106
2018-19 88 100
Geografia A 2016-17 92 110
2017-18 100 116
2018-19 103 103
Historia A 2016-17 120 103
2017-18 76 95
2018-19 85 104
Matematica A 2016-17 109 115
2017-18 123 109
2018-19 98 115
MACS 2016-17 93 101
2017-18 107 102
2018-19 105 110
Portugués 2016-17 105 111
2017-18 104 110
2018-19 98 118

Tabela 26- Fonte IAVE

Do apresentado, constata-se que os resultados dos exames de Biologia e
Geologia, de Filosofia, de Matematica A e Macs se tém situado, regra geral, acima da
média nacional. Contudo, no ano letivo transato, verificou-se um ligeiro decréscimo

dessas médias.

Avaliacdo do Projeto Educativo 2016/19
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Ensino profissional

Taxa de sucesso

2016-17 2017-18 2018-19
u.o Nacional u.o Nacional u.o Nacional
12 ano 96,6% 98,1% 97,4% 98,3% 100% 98,2%
22 ano 100% 99,2% 100% 99% 100% 99,0%
32 ano 20% 72,4% 71,4% 73,5% 80% 74,1%

Tabela 27 - Fonte MISI

A tabela anterior mostra que, em 2018-19, nos situamos, em todos os
anos, acima da média nacional, o que ja se tinha verificado, em 2017-18, no 12 e 29
anos e, em 2016-17, no 22 ano. Pelo contrario, e a titulo excecional, em 2016-17, o 32
ano teve um desempenho pouco satisfatério, devido ao facto dos alunos transitarem,
em anos anteriores, com mddulos em atraso que depois ndo conseguiram concluir com
sucesso.

Taxa de conclusdao

Taxa de conclusao no Taxa de conclusao Taxa de desisténcia Taxa de nao
tempo previsto global aprovagao
2014-15 10% 15% 45,5% 6,8%
2015-16 31,3% 31,3% 34,4% 34,4%
2016-17 47,7% 47,7% 45,5% 6,8%

Tabela 28- Fonte Inovar

A tabela anterior mostra claramente uma tendéncia para a melhoria das
taxas de conclusao, embora a taxa de desisténcia ainda seja significativa.

Taxa Global de Sucesso

2016-17 2017-18 2018-19
da uo Nacional da uo Nacional da Uuo Nacional
Basico 92,3% 94% 93,9% 94,3% 93,5% 95,8%
Secundario 81,4% 83,9% 80,1% 84,7% 84,6% 85,7%
Profissional 83,6% 91,1% 93,7% 91,4% 95,2% 91,2%

Tabela 29-fonte Misi

Na sua globalidade, no que diz respeito a evolucdao das taxas de sucesso,
deparamo-nos ainda com um certo desfasamento relativamente as médias nacionais
nos Ensino Bdsico e Secundario. Em contrapartida, o ensino profissional tem
conseguido, progressivamente, suplantar essas médias.

Avaliacdo do Projeto Educativo 2016/19
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Acesso ao Ensino Superior

Candidatos Total colocados Total Total Nao Nao
ao ensino colocados colocados colocados / ingressam
superior 12 fase na 22 fase Ndo na no ensino
opgao superior
pretendida
2015-16 72 67 93% 50 17 10+14 5
2016-17 53 46 86,8% 38 10 10+12 7
2017-18 52 49 94,23% 43 6 4+9 3
2018-19 49 47 95,9% 36 17 10+6 2

Tabela 30- Fonte Inovar

Apesar de o nimero total de candidatos ter vindo a decrescer ao longo dos
anos, constata-se que a percentagem de alunos colocados no ensino superior regista
uma tendéncia ascendente, excetuando o ano de 2016-17 em que se verificou um
decréscimo no valor percentual de colocagdes.

2.9 Educacgao Especial

Numero total de alunos abrangidos pela Educagao Especial por Ciclo de Ensino
(Decreto-Lei n.2 3/2008 e Decreto-Lei n.2 54- Artigo n.2 9, Medidas Seletivas, e Artigo

n.2 10, Medidas Adicionais)

Grupo 910 Educagao Especial - apoio a criangas e jovens com graves problemas
cognitivos, com graves problemas motores, com graves perturbacdes da personalidade
ou da conduta, com multideficiéncia e para o apoio em intervencdo precoce na

infancia.

Grupo 920 Educagdo Especial - apoio a criangas e jovens com surdez moderada, severa
ou profunda, com graves problemas de comunicagao, linguagem ou fala.

Ciclo/Ano Letivo 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Pré 11 11 12
1.2 CEB 51 51 44
2.2 CEB 33 30 22
3.2CEB 52 52 45
Sec. 23 18 17
Prof. 9 14 5
Avaliacdo do Projeto Educativo 2016/19 20/58
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Tabela 31 - Fonte INOVAR

A andlise dos dados anteriores comprova uma diminuicdo do nimero de alunos
diretamente apoiados pela Educagdo Especial, fruto das alterag¢Ges introduzidas pelo
Decreto-lei n? 54/2018. Sublinhe-se, porém, o aumento deste nimero no pré-escolar.

Numero de alunos com Plano Individual de Transi¢ao por Ciclo de Ensino

Relativamente ao numero de alunos com plano individual de trabalho, temos
assistido, desde 2016-17 ao seu aumento.

Alunos com PIT
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Figura 2 - Fonte Inovar

Avalia¢do dos alunos com Curriculo Especifico Individual/Adequagdes Curriculares
Significativas (Decreto-Lei n.2 3/2008 e Decreto-Lei n.2 54 - Artigo n.2 10, Medidas

Adicionais)
Ciclo/Ano Letivo 2016/2017 2017/2018 2018/2019
1.2 CEB 100% 100% 100%
2.2 CEB 94,4% 100% 92,3%
3.°CEB 95,8% 100% 85,7%
Sec. 100% 100% 100%

Tabela 32 - Fonte Inovar
No que se reporta as taxas de sucesso dos alunos com medidas adicionais, elas sdo
globalmente muito elevadas.

Avaliagdo do Projeto Educativo 2016/19 21/58




REPLIBLICA
PORTUGUESA

g

Agrupamento de Escolas de {lhavo

2.10 Abandono Escolar e Procedimentos Disciplinares

Procedimentos disciplinares - aplicagdo das medidas disciplinares corretivas e

sancionatodrias

Ano letivo Escola Secundaria Escola Basica
2016/17 Informagdo nao disponivel 28
2017/18 31 30
2018/19 21 23

Tabela 33 - Fonte - Relatdrio GA

CPCJ - n.2 de sinaliza¢des (quase todas por absentismo/abandono)

Ano letivo Agrupamento (Escola Secundaria +
Escola Basica)
2016/17 18
2017/18 18
2018/19 20

Tabela 34 - Fonte Relatdrio GA

Gabinete do aluno (Aplicagdo da medida disciplinar de “ordem de saida de sala de

aula” — n? de ocorréncias por data)

Escola Secundaria (8.2 - 12.9)
Ano letivo (ensino basico + ensino secundario, Escola Basica (5.2 - 7.9)
respetivamente)
2016/17 125+ 73 =198 348
2017/18 126 + 24 =150 300
2018/19 90+22=112 280

Tabela 35 - Fonte Relatdrio GA

A anadlise dos dados anteriores evidencia uma clara tendéncia para o decréscimo
dos registos de ocorréncia e dos procedimentos disciplinares. Quanto ao nimero de
sinalizacOes para a CPCJ, assiste-se a um ligeiro acréscimo dos processos.

Avaliacdo do Projeto Educativo 2016/19
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3. Execu¢ao do Projeto Educativo 2016/19

3.1 RESULTADOS

3.1.1 Balango do Plano de Agao

Objetivo 1: Promover o Sucesso Educativo e a Qualidade do Sucesso nos
diferentes ciclos de ensino do Agrupamento

Propostas de Agoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

- Programa Nacional de Promogao de

Candidatura a projetos nacionais X Sucesso Escolar - PNPSE

de promogdo do sucesso - Erasmus+

educativo e a qualidade do - Eco-Escolas

sucesso escolar. - Jovens Repdrteres para o Ambiente - JRA

- Clube Europeu

- Parlamento dos Jovens
- Seguranet

- Literacia3Di

- Newton gostava de ler!
- Ler+

- Ler+ Senior

- Programa horarios - analise sistematica

Otimizagao dos recursos X dos horarios

humanos docentes na - Processos individuais dos
disponibilizagdo  de  apoios alunos/PSAI/RTPs

pedagdgicos, coadjuvacbes e - Ocorréncias disciplinares

parcerias pedagogicas. - Atas de conselhos de turma; informacgdes

dos Diretores de Turma e/ou
representantes dos grupos de
recrutamento - monitorizagao das atas
- EMAEI (equipa multidisciplinar de apoio
a educacao inclusiva)
- CAA (centro de apoio a aprendizagem)

Promocdo da literacia através de - Projeto Newton gostava de ler!
dinamizacdo de atividades de X - Projeto “Ageilhavo faz Interrail pela
leitura, junto da comunidade Leitura”

escolar e educativa, - Ler+

nomeadamente pelas Bibliotecas - Concurso Nacional de Leitura
Escolares. - fIhavo a ler+

- A descoberta de ...
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- Més da leitura concelhio

- Sessdes de animacgao de leitura

- Projeto SOBE — Saude Oral nas
Bibliotecas Escolares

- Concurso Literario Jovem

- Projeto do PNL “Ageilhavo a ler+ Sénior”

- Referencial “Aprender com a Biblioteca
Escolar”, da RBE

- Protocolo com a UA no ambito do
Projeto “Historias com Ciéncia na BE”

- Protocolo com a UA no ambito do
Projeto “Cientificamente Provavel”

- Projeto: “Leitura em familia no Ageilhavo

- Projeto “Leitura em vai vem”

- Projeto “Ja sei ler” ( 12 ciclo)

- Relatérios da Biblioteca Escolar

- PPLL (Programa de Promogdo do Livro e
da Leitura - Rede de Bibliotecas de
flhavo)

- PAA

- PAA da Biblioteca Escolar

Plano Anual de Atividades (PAA)
PAA da Biblioteca Escolar

Articulagdo  das  Bibliotecas
Escolares com as estruturas

pedagdgicas e os docentes. X - Relatérios da Biblioteca Escolar
- Atas do Conselho Pedagdgico
- Atas dos Departamentos /Conselhos de
Turma
- PPLL
X

Monitorizagdo sistematica dos
alunos em risco de insucesso ou
abandono escolar, em parceria
com as entidades competentes.

Iniciativas/projetos dinamizados em
parceria com a CPCJ, Escola Segura, CAFAP,
Santa Casa da Misericéordia, CASCI
Atividades de Promocdo de alternativas
comportamentais: Escola Parental;
Ciganos.com

Resultados escolares: aproveitamento,
disciplina e assiduidade

- ReuniGes periddicas com a CPCJ; CAFAP;

Tribunal de Familia e Menores;
Relatdrios da interlocutora da CPCJ
Medidas de promogdo do sucesso: apoio
tutorial especifico; Tutorias, Apoios,
coadjuvacdo...

- EMAEI

- Apoio Social Escolar

- Servigos de Psicologia e Orientacgdo

Avaliacdo do Projeto Educativo 2016/19
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- Taxa de redugdo do nimero de alunos em
risco de insucesso ou abandono escolar

Avaliacdo:

Analisando a concretizacdo das propostas de acdes a desenvolver, podemos
concluir que, de uma forma geral, todas as propostas foram concretizadas.

O Agrupamento tem consolidado a implementacdo de outras medidas, como
a coadjuvacdo em sala de aula, os desdobramentos previstos no Despacho normativo
10-B/2018 de 6 de julho, as tutorias e o apoio tutorial especifico.

O Plano Anual de Atividades comprova o dinamismo dos varios
departamentos e da Biblioteca Escolar na promocdo da literacia e de outras
competéncias que permitem quer o sucesso educativo quer a melhoria da qualidade
deste. Contudo, no que a este Ultimo diz respeito, verifica-se que se trata de um
dominio no qual se deve continuar a investir, de forma a que esta qualidade se traduza
em resultados mais expressivos, consentdneos com as atividades, medidas e esforcos
implementados pelo Agrupamento nesse sentido.

Objetivo 2: Promover o envolvimento da comunidade educativa no processo
educativo dos alunos

Propostas de Agoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Realiza¢do de reunides regulares - Tempos de atendimento de EE no

com alunos e/ou pais/EE, X horério dos DTs: PTT

envolvendo-os na melhoria de Reunido com os EE no inicio do ano

resultados académicos e sociais. letivo e uma vez por periodo
Participacdo dos EE nos Conselhos de
turma
Sessdes de
esclarecimento/sensibilizagcdo
Atividades realizadas que implicam a
participagdo/colaboragdo dos alunos,
pais/ encarregados de educagdo
PAA

Participacdo e dinamizagdo de Acdes de voluntariado com concurso

atividades, nomeadamente aberto (12 CEB; Psicologia e Animacéo)

através das Associagdes de Pais, X Jantares, Sarau; atividades PAA,

dos Encarregados de Educacdo, Projetos, atividades das BEs: bibliotecas

na Escola / Agrupamento, em Rede, Més/Semana da Leitura

Avaliacdo do Projeto Educativo 2016/19
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nomeadamente através do

voluntariado.

Acbes/obras de melhoria dos espacos
escolares

Reunido do Orgdo da Direcdo
com os delegados de turma.

Realizagdo de uma reunido por periodo —
Assembleia de delegados

Sensibilizacdo de pais/EE para
frequentarem a Escola de Pais.

Programa de Educacgdo Parental
Folhetos, sessdo de divulgagdo com o Dr.
Nuno Craveiro;

Sensibilizagao feita pelos membros da
CPCJ/DT

Promog¢do de iniciativas de
formagéo junto dos pais/EE.

Programa de Educacgdo Parental
Formagdo de LGP para pais e
comunidade em geral

SessBes de de sensibilizacdo/formacdo

Participacdo de antigos alunos
em atividades da escola.

Presenca de antigos alunos em sessdes
comemorativas ( Ex, Joel Reigota, Dra.
Beatriz Martins, Dr./Eng? Jodo
Campolargo, Alunos de etnia).

PAA

Dinamizacdo de grupos de
alunos que apoiem colegas com
dificuldades curriculares e/ou de
integracdo escolar.

Grupo de voluntariado / sessdes de
integragdo na escola para os novos
alunos conduzidas pelos alunos mais
velhos

Avaliacdo:

Analisando a concretiza¢do das propostas de a¢Ges a desenvolver, podemos
concluir que, de uma forma geral, todas as propostas foram total ou parcialmente
concretizadas. A avaliacdo da eficacia das a¢Oes para alcangar o objetivo no triénio
pode ser enquadrada com os indicadores: Atividades desenvolvidas no Agrupamento
por iniciativa dos alunos / encarregados de educacdo, Participacdo dos alunos e
encarregados de educagcdo dinamizadas pelo Agrupamento,
comunidade escolar em diferentes iniciativas, estruturas e drgdos do Agrupamento.

Envolvimento da

O envolvimento de toda a comunidade no processo educativo é
reconhecido por todos como fundamental para o pleno desenvolvimento das criangas
e jovens. Nesse sentido, procurou-se aumentar os niveis de participacdo dos
pais/encarregados de educagdo, promovendo-se uma reunido inicial com a Dire¢3do, no
inicio do ano letivo, aquando da rece¢dao, bem como reunibes periddicas com os
respetivos diretores de turma. No 32 periodo, é, igualmente, feita uma reunido com os
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SPO e os encarregados de educacdo dos alunos em anos de provas finais/exames com
vista ao esclarecimento de duvidas respeitantes a orientacGes profissionais.

Varias e diversas sdo também as iniciativas de cariz cultural, desportivo
e/ou simbdlico promovidas, que contam com a presenca dos pais/encarregados de
educacdo e restantes familiares (exemplo: jantar cultural, no ambito do Projeto de
intercdmbio com Angola; jantar comemorativo do aniversdrio da EBIJFPB;
comemoracao do dia do Agrupamento; Sarau; Peca de Teatro do grupo MarAlegre, na
CCl, aberta a toda a comunidade, realizada anualmente, atividades promovidas pela
Biblioteca, etc).

Com o apoio e o dinamismo das Associacdes de Pais, realizaram-se
assembleias de pais, bem como outras atividades, tais como palestras, dia do hastear
da bandeira verde, comemoracdo de dias festivos, acdo de sensibilizacdo:
apresentacdo de materiais Bilingues, obras de remodelacdo / melhoria de espacos, etc.

Relativamente a promocgao de iniciativas de formac&o junto dos pais/EE, destaque para
a implementacdo, nos dois ultimos anos letivos, do programa de educacdo parental em
articulagdo com a CPCJ, através do Dr. Nuno Craveiro, e a Formagdo em LGP para pais e
comunidade em geral.

Quanto ao envolvimento de ex-alunos, estes estiveram presentes em
diversas iniciativas nos dois ultimos anos letivos, apresentando testemunhos pessoais
de percursos de vida e de superacgdo. Destas, sdo de salientar: Encontro com Adulto
surdo; jantar cultural com Angola; Dia 99, IN)JFORMA-TE- Feira Vocacional e do
Emprego do Municipio de flhavo, etc).

De sublinhar, ainda, o envolvimento das Associagdes de Pais que promovem
atividades nas diversas escolas potenciadoras do sucesso escolar, nomeadamente:
aulas de Xadrez no Centro Escolar da Coutada e sessdes mensais com a Fabrica de
Ciéncia Viva, na EBJFPB.

Objetivo 3: Fomentar o cumprimento de regras e existéncia de um clima de
disciplina no Agrupamento

Propostas de Acoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Realiza¢do de a¢Oes concertadas - “Criar alternativas comportamentais”
para a resolucgdo de situagGes de - Programa “Educacgdo parental”
indisciplina de alunos, X - Projeto “Ciganos.com

nomeadamente: ministrar - Registo de ocorréncias

formagcdo a docentes e ndo - SPO

docentes; concretizar acdes com - SessGes com a Escola Segura, GNR e
alunos e pais; articular com Centro de Saude

equipas multidisciplinares e com
instituicGes parceiras locais, bem
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como com a Associagcao de
Estudantes e outros alunos em
projetos de promogao de
disciplina com os seus pares.

Avaliacdo:

Analisando a concretizacdo das propostas das acbes a desenvolver,
podemos concluir que, globalmente, todas as propostas foram parcialmente
concretizadas.

Registe-se que, nesse sentido, foi criado o documento “Tipificacdo das
InfragBes ao Rl e procedimentos a adotar”, divulgado junto dos alunos e encarregados
de educacdo, havendo uma sensibilizacdo constante para o cumprimento de regras. De
igual modo, foram desenvolvidos varios projetos: “Criar alternativas
comportamentais”; “Educacdo parental” e “Ciganos.com”, em articulacdo com diversas
entidades parceiras: CASCIl, Santa Casa da Misericérdia (RSI); Escola Segura; CPCJ;
CAFAP; mediadores de etnia cigana, bem como um projeto no Centro Escolar de Vale
de {lhavo com animadoras da Santa Casa da Misericérdia que promovem a animacdo
dos recreios.

Por parte dos SPO, em sala de aula ou em gabinete, foram desenvolvidas
acdes concertadas e especificas para resolugdo de conflitos/problemas
comportamentais, alguns dos quais com intervencdo em sala de aula.

Varias foram também as a¢des desenvolvidas com a Escola Segura e a GNR,
direcionadas, nuns casos, a grupos especificos, noutros alargadas a toda a comunidade
escolar.

A reducdo do numero de ocorréncias e de procedimentos disciplinares,
anteriormente referida, é, a nosso ver, reflexo positivo, destas iniciativas.

Objetivo 4: Promover a cidadania, a motivacio pelo conhecimento e a
diversidade cultural e linguistica

Propostas de Agoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Participacdo dos alunos em - PAA;
iniciativas/projetos locais, X - Proposta de estratégia para a cidadania
nacionais e internacionais de na Escola.

cidadania e solidariedade.

Dinamizacdo de atividades que - PAA;
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promovam a|X - Proposta de estratégia para a cidadania
multi/interculturalidade, que na Escola;

evidenciem as diversas culturas - Ciganos.com

dos alunos, em dominios tdo - Projeto de intercdmbio com o colégio
variados como a literatura, Dona Joaquina e Sumbe

musica, dang¢a, gastronomia,
entre outros.

Realizagdo de atividades de cariz - PAA;
social abrangendo a X - Proposta de estratégia para a cidadania
comunidade educativa. na Escola.

Avaliacdo:

Analisando a concretiza¢do das propostas da a¢Ges a desenvolver, podemos
concluir que, de modo geral, todas as propostas foram concretizadas

No periodo de vigéncia do projeto educativo, assistiu-se a um consideravel
aumento do numero e da qualidade das atividades promotoras da
multi/interculturalidade e da cidadania. Destacam-se, a este propdsito, iniciativas
como sessdes com docentes da Universidade de Aveiro; visitas de estudo ao
estrangeiro; “Abraco de gera¢Oes”, Sarau Desportivo, Festival 4all, Grupo de Teatro
MarAlegre, projetos Lideres Digitais, Parlamento de Jovens, Clubes de LGP, Dia
Nacional da Educacdo de Surdos, Dia nacional da Lingua Gestual, Convivio da Educagao
Especial, CERCIAG em movimento, Cha de Natal, Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia, Comemorac¢ao do Dia Europeu das Linguas com Palestra do EuropeDirect,

contando com a presenga de estudantes estrangeiros em Erasmus, “Maratona de
Cartas” promovida pela Amnistia Internacional, Sessdao sobre as Elei¢Ges Europeias
dinamizadas pela EuropeDirect, Visita de Estudo a Roma organizada pelo Clube
Europeu da Escola e Visita de Estudo a Salamanca. Destaque, ainda, para o Plano de
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, desenvolvido de forma articulada
pelos docentes do AEI.

Iniciativas, projetos e a¢Bes que se refletiram na construcdo/consolidacdo
de um ambiente escolar promotor dos valores de cidadania, de atitudes assertivas e se
traduziram numa diminuicdo dos registos de ocorréncia.

Objetivo 5: Fomentar o desenvolvimento e reconhecimento da comunidade

Propostas de Agoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Realizagdo de atividades para a X - Diado Diploma
atribuicdo de diplomas de mérito - Dia do Agrupamento
académico, desportivo e social
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aos alunos a quem foi - Noticias na comunicacdo social e
reconhecido um desempenho nas redes sociaisO

relevante.

Ministrar cursos de educac¢do de X - EFA:2017-18

adultos, promovendo a sua

qualificagdo.

Avaliacdo:

Analisando a concretizacdo das propostas das acdes a desenvolver,
podemos concluir que todas foram concretizadas.

O Agrupamento reconheceu o mérito dos seus discentes, reformulando o
regulamento de atribuicdo destes prémios, criando novas categorias de meérito
desportivo e as mencbOes honrosas, para além das ja existentes. As cerimodnias
comemorativas sdo sempre bastante participadas por alunos e encarregados de
educacao.

Neste periodo (2016-19), promoveu-se um curso de educagao de adultos,
com o apoio da Santa Casa da Misericordia na selecdio dos formandos,
proporcionando-se, assim, a formacdo e respetiva qualificacio de elementos da
comunidade local.

3.1.2 Concretizagao das Metas Previstas

Metas A AP | NA Evidéncias

Aumentar o sucesso educativo

X - Inovar
dos alunos, atingindo, no final da - Atas dos Conselhos de Turma
vigéncia do PE, as taxas médias
de transi¢do/conclusdo
previstas.
Melhorar ~ os resultados da X - Resultados da Avaliagdo Externa

avaliagdo externa dos alunos, de
forma a obter, de forma
consistente, a média de
classificagdo de exames no
Agrupamento igual ou superior a
média nacional.

Infoescolas
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Aumentar em 2% dos indices de
leitura recreativa e de estudo.

Relatério e registos da Biblioteca
Escolar

Fixar em 80% a percentagem de
pais/EE que contactam, pelo
menos seis vezes por ano, com o
educador de infancia/titular de
turma/DT.

Atas dos Conselhos de Turma.
Inovar

Fixar em 98% a percentagem de
participacdo dos representantes
dos pais/EE e dos delegados de
turma nos conselhos de turma.

Atas dos Conselhos de Turma

Reduzir anualmente em 2% da
taxa de abandono precoce e
desisténcia dos alunos.

Inovar

Reduzir o nimero de presencas
no Gabinete do Aluno (10% em
cada ano de vigéncia do PE).

Relatdrio do Gabinete do Aluno

Reduzir, todos os anos, o
ndamero de infragGes
disciplinares graves e muito
graves.

Relatorio do Gabinete do Aluno
Inovar
Processos disciplinares

Fortalecer a colaboragdo das
familias na dinamizagdo de
atividades do PAA, aumentando
5% em cada ano.

PAA

Relatdrio de avaliagcdo do PAA

Atas de reuniGes entre docentes e
Associacoes de Pais

Colaborar com o Conselho
Municipal de Educagdo na
implementagao de uma Escola
de Pais.

Atas de CPCJ
CME

Promover, no minimo, trés
acoes de formacgdo/ano,

Acoes de formagdo (Educacdo
Parental)
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dirigidas aos pais/EE, no dominio
das competéncias parentais

Avaliacao:

Analisando a concretizagdao das metas, podemos concluir que todas foram
parcialmente atingidas.

No que diz respeito ao 12 ciclo, as metas e resultados encontram-se em
consonancia. Contudo, no 22 ciclo, mais especificamente no 62 ano, a discrepancia
verificada entre as metas estabelecidas e os resultados obtidos pode encontrar
justificagcdo no facto de o mesmo constituir um ano de final de ciclo. No 72 ano, o hiato
registado podera ser consubstanciado na mudanca de ciclo, acrescida da complexidade
inerente aos conteudos lecionados. Na mesma linha, a disparidade nas metas e valores
obtidos no 102 ano, podera ser justificada com os argumentos referidos anteriormente
e também com o percurso formativo escolhido, por vezes precocemente, pelos
discentes, que, a posteriori, se revela desajustado. Obviamente, de uns anos letivos
para os seguintes, a prestacdo dos alunos é varidvel e nem sempre corresponde as
expetativas definidas inicialmente.

No ambito deste dominio, desenvolveu-se um conjunto de ac¢des ao abrigo do
Plano nacional de promoc¢do do sucesso escolar, dos quais se destacaria o “Gerir
Percursos de Sucesso”. Tem havido uma aposta crescente na otimizacdo dos recursos
humanos docentes na disponibilizacdo de apoios pedagdgicos, coadjuvacdes e tutorias,
gerindo-se os recursos em fungdo do diagndstico de necessidades, numa légica de
constante atualizacao.

Registou-se genericamente uma melhoria dos resultados obtidos no ano letivo
anterior, nomeadamente nos anos terminais de ciclo. Implementou-se um sistema de
monitoriza¢ao dos alunos em risco de insucesso ou abandono escolar, em parceria com
as entidades competentes (CAFAP; CPCJ, SPO, Seguranca Social, RSI, etc), com quem se
realizam reunides periddicas, procurando alterar comportamentos e mobilizar esforcos
concertados, reorientando percursos, de modo a promover o desenvolvimento integral
dos alunos e a sua inclusao.

Ainda nesta linha de atuacdo, tém-se procurado realizar reunides regulares
com alunos (assembleias de delegados de turma - uma por periodo) e/ou pais/EE,
envolvendo-os na melhoria de resultados académicos e sociais.

Procurou-se, igualmente, o estreitamento das relagdes com as AssociacGes de
Pais e dos Encarregados de Educacao, através da promocao de reunides periddicas e do
seu envolvimento em diversas iniciativas/atividades.

O envio da newsletter, a reformulacdo da pagina do Agrupamento e as redes
sociais do Agrupamento constituiram, igualmente, uma aposta na abertura a
comunidade e na divulgacdo das boas praticas.
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Além disso, a prossecucao dos objetivos elencados neste dominio traduziu-se
na concretizacdo efetiva de sessdes de formacdo dirigidas a pais ou na realizacdo de
acdes concertadas com entidades como a CPCJ, a Escola Segura, Psicdlogos ou
Seguranca Social para a resolucgdo de situagdes de indisciplina de alunos.

Trata-se, contudo, de um dominio em que devemos continuar a desenvolver
uma acdo coerente, sistemdtica e bem estruturada que permita atingir as metas
fixadas.

3.1.3 Recomendagodes

o Continuidade do reconhecimento publico dos alunos em eventos e em
guadros de mérito.

o Reforco e ampliacdo das parcerias no sentido de premiar o seu mérito, na
senda do que tem sido realizado nos anos anteriores.

o Consolidacdo do plano de acdo estratégica de forma a colmatar alguns
desvios das metas anteriormente tragadas.

3.2 PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

3.2.1 Balango do Plano de Agao

Objetivo 1: Promover a qualidade das aprendizagens através de um rigoroso
planeamento e articulagdo entre as diferentes estruturas educativas

Propostas de Acoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Elaboracdo de um Plano X - Observatério de Qualidade
Anual de Acdo Estratégica - Andlise Estatistica das Avaliagbes
para o Agrupamento de cada Periodo Letivo

- Estratégias a Implementar

Avaliacao:
Analisando a concretizagdo das propostas da a¢Ges a desenvolver, podemos
concluir que a proposta foi concretizada.

Em Conselho Pedagdgico, anualmente, sdo analisados e registados em ata
os resultados e as propostas para o ano seguinte.

Objetivo 2: Garantir a articulagdao horizontal e vertical entre os diferentes ciclos de
ensino do Agrupamento
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Propostas de Agoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver
Realizacdo de reunides de - Atas de seccao
articulagdo  horizontal e X - Atas de reunides de Departamento
vertical entre diferentes
ciclos de ensino do
Agrupamento
Realizacdo de reunides X - Atas
semanais e/ou quinzenais de - Horarios
trabalho colaborativo entre
docentes do mesmo grupo de
recrutamento e/ou entre
docentes do conselho de
turma;
Planificagdo e - PTT
. X
desenvolvimento de - Atas
estratégias e  atividades - PAA
interdisciplinares
Andlise e partilha da X - PTT
informacao sobre o percurso - Atas
escolar dos alunos

Avaliacdo:
Analisando a concretizacdo das propostas das acdes a desenvolver,
podemos concluir que estas foram, maioritariamente, concretizadas.

E pratica instituida, a realizacdo de reunides de articulacdo entre diferentes
ciclos de ensino no Agrupamento que ocorrem sempre no inicio do ano letivo,
envolvendo os titulares de turma de 42 ano, os professores de portugués e matematica
dos anos iniciais de ciclo e dos anos de terminus. Realce-se que é, igualmente, feita
uma reunido com os docentes de 42 ano, a coordenadora dos diretores de turma do 2¢
CEB e a coordenadora de estabelecimento em junho/julho, prévia a formagdo de
turmas com vista a esta articulacdo. Semanalmente, realizaram-se reunides de
trabalho colaborativo entre técnicos especializados (intérpretes de LGP e terapeutas
da fala) e docentes de LGP para preparacdo de atividades, uniformizacdo de gestos,
entre outros.
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Objetivo 3: Promover atividades educativas adequadas aos diferentes niveis de
ensino, as capacidades e aos ritmos de aprendizagem de cada aluno

Propostas de Agées a | C CP | NC | Evidéncias
Desenvolver

Adaptagcdo de estratégias

Atas de Departamento

pedagdgicas tendo em X - Atas de conselhos de turma
consideracgdo diferentes - Plano de Suporte a Aprendizagem
ritmos de aprendizagem dos Inclusiva (PSAI)

alunos e das turmas.

Planificacdo e reforgco das - Coadjuvacao

praticas de sala de aula com - Atas de Departamento
recurso a metodologias ativas
e diversificadas, parcerias
pedagdgicas e supervisdo
pedagdgica entre pares.

Desenvolvimento de X - Plano Anual de Atividades (PAA)
atividades laboratoriais e - Aulas de campo

cientificas, e - Dia da oferta formativa
encontros/palestras de

debate cientifico,

aproveitando plenamente
todos os recursos disponiveis
no ambito das ciéncias
experimentais.

Diversificacdo de estratégias - Atas e planos de aula
e recursos de trabalho,
incrementando a utilizacdo

pedagdgico-didatica das
novas tecnologias em sala de
aula.
- Atas
Realizacdo de atividades X - Aulas de campo
letivas e formativas, nas - Aulas abertas
quais os alunos e formandos - Aulas de projeto de turma
tenham de mostrar - Literacia3Di
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competéncias TIC.

PAA

Aplicagdo  do Programa
Educativo Individual(DL n.2
3/2008) e Relatério Técnico
Pedagdgico (DL n.254/2018)
com respostas especificas, e
o] necessario apoio
especializado, para os alunos
com necessidades educativas
especiais de carater
permanente.

Educacao Especial

Relatérios Técnico-Pedagdgicos
(RTP)

Plano Educativo Individual (PEI)
Plano Individual de Trabalho (PIT)
Protocolos/parcerias

Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva

Criagcdo e aplicacao de planos
individuais de transi¢cdo que
possibilitem a integracdao dos
alunos com necessidades
educativas especiais, na vida
ativa.

Educacao Especial

Relatérios Técnico-Pedagdgicos
(RTP)

Plano Educativo Individual (PEI)
Plano Individual de Trabalho (PIT);
Protocolos

Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva

Oferta de cursos e
“percursos” formativos
diversificados e adequados
ao interesse e/ou perfil dos
alunos, nomeadamente os de
cariz profissional ou
profissionalizante.

Cursos Profissionais

Cursos de Educacgao e Formacao
Cursos vocacionais

Educacdo e Formacao de Adultos

Avaliacdo:

Analisando a concretizacdo das propostas das acdes a desenvolver, podemos
concluir que as mesmas foram maioritariamente concretizadas.

Cada aluno aprende a sua maneira, com um ritmo e estilo préprios. Consciente
de tal, o Agrupamento tem vindo a diversificar estratégias pedagdgicas e recursos. A
este propdsito, podemos referir, a titulo de exemplo, a criacdo de materiais bilingues
divulgados através do Blog “Arte nas maos” e nos encontros com outras escolas de

referéncia para a educacao bilingue de alunos surdos.

A diversificagdo da oferta formativa através dos cursos profissionais tem
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assumido uma oportunidade de formacao que valoriza o desenvolvimento de
competéncias para o desempenho de uma profissdo e a forte ligagdio ao mundo
profissional e do emprego, promovendo, assim, percursos de nivel secundario que
permitem dar resposta aos interesses e perfil dos alunos.

O Agrupamento de Escolas de ilhavo, como escola de referéncia no &mbito da
Intervengdo Precoce na Infancia, possui recursos humanos alocados (educadores de
infancia especializados na educagdo especial) que asseguram o trabalho com as
equipas locais, no ambito do Sistema Nacional de Intervencdo precoce na Infancia
(SNIPI). Como complemento e reforco destes, celebrou-se, igualmente, um protocolo
de colaboragdo com a consulta de desenvolvimento do Hospital de Aveiro Infante D.
Pedro - Centro Hospitalar Baixo Vouga, na qual participa uma docente do GR 910.

Realce-se, também, o importante papel da educacao especial, da EMAEI e dos
SPO na implementacdo e prossecucdo das medidas para o cumprimento deste objetivo
e da continua formacdo que, anualmente, os docentes de Educacdo Especial
promovem, mediante a realizacdo de ac¢des de formacdo, em articulacdo com o
CFAECIVOB.

No que se reporta a este dominio, executaram-se a maior parte das acGes
elencadas, bem como foram continuas as reunides de articulacdo, o trabalho
colaborativo das equipas educativas e a supervisdo entre pares.

A assessoria informdtica de que o Agrupamento passou a usufruir permitiu
melhorar significativamente a qualidade das atividades pedagdgicas com recurso as
TIC.

Tém-se realizado as duas sessGes de esclarecimento para alunos e pais (1 por
ciclo) por ano, acerca dos percursos formativos e profissionalizantes existentes na
escola tal como outras atividades de orienta¢do vocacional.

Neste ambito, importa sublinhar que se tem procurado ultrapassar a manifesta
insuficiéncia de recursos humanos no que aos servigos de psicologia e orientagdo diz
respeito, através de parcerias diversas.

Objetivo 4 e 5: Fomentar a qualidade e exceléncia das praticas educativas.
Promover o rigor e a auto-exigéncia.

Propostas de Agoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Implementagdo de uma X - Trabalho colaborativo
cultura de rigor e de - Monitorizagdo pedagdgica
exigéncia nas aprendizagens - Atas de Departamentos
académicas. - Atas CT
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Partilha de boas praticas que X - Dia da Oferta formativa
promovam a melhoria das - AcOes de sensibilizacdo da Educacao
aprendizagens. Especial (alunos surdos)
- PAA

X
Reforco das modalidades e - Distribuicdo de servico
atividades de apoio
pedagodgico e/ou

complemento educativo aos
alunos (Servigco de Psicologia
e Orientacdo, Componente
de Complemento Curricular,
Biblioteca Escolar, Apoio,
Tutorias, Apoio  Tutorial
Especifico).

Oferta de diferentes X - PAA
atividades extracurriculares e - Projetos e Clubes
de enriquecimento curricular, - Parcerias
otimizando 0s recursos
humanos, e de acordo com
os interesses dos alunos.
Dinamizacdo de ag¢bes de X - Dia da Oferta formativa
esclarecimento sobre a oferta - Reunides com os diretores de turma,
formativa, exames nacionais alunos, encarregados de educacgdo e
e saidas profissionais. SPO
- PAA
Participacdo dos alunos em X - PAA
projetos e clubes de ambito - Projetos e Clubes
artistico, cientifico e - Parcerias

tecnoldgico.

Avaliacao:

Analisando a concretizacao das propostas de acdes a desenvolver, podemos
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concluir que, de uma forma geral, todas as propostas foram concretizadas .

O Plano Anual de Atividades do Agrupamento bem como a lista de projetos
e clubes ilustra a diversidade de atividades oferecidas: Desporto escolar; Teatro;
Expressoes; Parlamento dos Jovens; Clube Europeu; de Poesia, de Escrita, de Lingua
Gestual Portuguesa; Eco-Escolas, Escola Promotora da Saude ,etc.

A cultura de rigor e de exigéncia nas aprendizagens académicas fica
evidenciada na monitorizacdo regular das aprendizagens em sede de Departamento e
analisada em Conselho Pedagégico.

No que concerne a partilha de boas praticas, esta tem existido em
momentos de trabalho colaborativo, de divulgagdao da oferta formativa ou em sessoes,
como as que sao promovidas pelo grupo disciplinar 920, Ex.: A¢ao de Sensibilizacao -
Apresentacdao de Materiais Bilingues. Trata-se, contudo, de uma dimensao na qual se
deve reforcar a acao.

Objetivo 6: Promover a monitorizacdo, avaliacao e supervisao do processo de ensino
e das aprendizagens

Propostas de Agoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Afericdo dos critérios e X - Departamentos e Conselho
instrumentos de avaliacao. Pedagodgico
- Critérios gerais e especificos de
Avaliacao
Promog¢dao da autoavaliagao X - Registos de autoavaliacao

sistematica dos alunos.

Avaliagdo da eficdcia das - Atas de CP, CT, Departamento,
medidas de promog¢ao do Observatério da Qualidade
sucesso escolar definidas no
Plano de Acgdo Estratégica.

Realizacdo de reunides - Monitorizagao pedagdgica
periddicas de monitorizacao, registada em atas
avaliacdo e supervisao dos X - Observatério de Qualidade

processos, das a¢les e dos
resultados escolares obtidos.
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(Re)definir  periodicamente - Monitorizagdo pedagdgica
orientagdes por registada em atas
disciplina/departamento X
curricular face aos resultados
obtidos .

Avaliacdo:

Analisando a concretiza¢do das propostas de a¢Ges a desenvolver, podemos
concluir que de uma forma geral todas as propostas foram concretizadas.

A monitorizagdo, avaliacdo e supervisdo do processo de ensino e das
aprendizagens foram feitas em grupo disciplinar, departamento, conselhos de turma e
Conselho Pedagdgico. A avaliacdo feita é sempre acompanhada da definicdo de
estratégias a implementar com vista a melhoria, analisadas e elencadas nos varios
orgdos e registadas em atas e outros documentos que constam do processo individual
dos alunos.

3.2.2 Concretizagao das Metas Previstas

Metas A AP NA | Evidéncias

Aplicar e avaliar, anualmente, Monitorizacdo feita em CP

o Plano de Acgdo Estratégica X

definido no ano letivo

anterior.

Realizar duas reunides/ano - Reunido inicial de junho/julho
para articulagdo curricular - Reunido no final do ano letivo
entre os diversos ciclos de X

ensino (educadores/docentes
do 12 CEB; docentes 4.2
ano/5.2 ano; docentes do 6.2
ano/7.2 ano);

Garantir que 100% das Plano curricular de turma
turmas tém atividades
letivas/formativas com

recurso ativo as TIC.
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Criar um portfélio com - Projeto sinal+
recursos pedagdgicos,
resultante de boas praticas
implementadas.

Atas CT

Aumentar o sucesso dos
alunos que frequentam aulas
de apoio.

Realizar duas sessfes de X Dia da oferta formativa aberto a
esclarecimento para alunos e comunidade

pais (1 por ciclo) por ano, - Reunido presencial

acerca dos percursos
formativos e vocacionais
existentes na escola.

Aumentar a percentagem de - Estatistica
alunos que concluem os
cursos de prosseguimento de
estudos e que ingressam no
ensino superior.

Aumentar a percentagem de - Estatistica
alunos que concluem os
cursos profissionais e que
ingressam no mercado de
trabalho ou no ensino
superior.

Avaliacdo:

Analisando a concretizacdo das metas, podemos concluir que todas foram
parcialmente atingidas.

7

O Plano de Acdo Estratégica é alvo de avaliacdo no final do ano letivo.
Embora nem sempre se elabore novo plano em documento auténomo, as principais
medidas a implementar s3o definidas e registadas em ata de Conselho Pedagdgico.

Encontra-se em criagdo um portefdlio com recursos pedagogicos, resultante
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de boas praticas implementadas.

Apesar de ndo haver tratamento estatistico dos varios dados, os relatérios
elaborados e constantes em atas de conselhos de turma evidenciam, por si, uma
melhoria do sucesso dos alunos que frequentam aulas de apoio. Do exposto, conclui-se
que a autoavaliagdo do Agrupamento como base para a (re)orientagcdo da agdo
educativa se encontra instituida.

3.2.3 Recomendagodes

e Continuidade do trabalho de articulagdao educativa, pedagdgica e curricular
entre as diversas valéncias do Agrupamento, ao nivel da comunicagao e
organizagdo, do Plano de Atividades, do desenvolvimento das areas do
curriculo e da avaliagao, com vista ao cumprimento das metas estabelecidas
no Plano Estratégico de Promoc¢do do Sucesso Educativo;

e Continuidade de esforgos para proporcionar uma oferta educativa o mais
variada e ampla possivel, no sentido de procurar uma escolarizagdo
sustentavel e de longa duragdo, com as respostas para o publico alvo, a fim
de poder oferecer a comunidade educativa a aprendizagem ao longo da vida;

e Reforco do Plano Anual de Atividades e dos Servigos de Psicologia e
Orientacdo com atividades que promovam uma cada vez melhor e mais
atempada identificagdo da drea de estudos a seguir no ensino
secundario/prosseguimento de estudos/ integracdo no mundo de trabalho

e Criacdo de estratégias de promogado de diversificagdo da oferta educativa, em
funcdo da matriz organizacional do Agrupamento e das caracteristicas /
necessidades do seu publico-alvo, pugnando pela qualidade do processo
ensino-aprendizagem.

e Continuidade da garantia de um ensino de qualidade, proporcionando o
desenvolvimento de projetos inovadores atrativos para as criangas/jovens
(de acordo com os interesses/expetativas dos alunos e os recursos do meio),
assim como continuar a implementar a ocupa¢dao dos tempos livres dos
alunos articulando a a¢do do Agrupamento com as familias, com a Associagdo
de Pais e Encarregados de Educac¢do e com a Autarquia.

e Continuidade da construgdo de uma imagem positiva do Agrupamento, em
gue a seguranga e o bom clima de escola sejam garante de bem-estar e do
desenvolvimento de relagGes interpessoais gratificantes.
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3.3 LIDERANGA E AUTOAVALIAGCAO

3.3.1 Balango do Plano de A¢ao

Objetivo 1: Fomentar o sentido de pertenca ao AEI

Propostas de Agoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Realizacdo de eventos de - PAA
modo a reforgar e promover a
imagem/identidade do X
Agrupamento junto de toda a
comunidade educativa (por
ex., o Dia do Agrupamento).

Divulgacdo de informagoes, - Redes sociais
atividades e boas praticas a - Pagina Web do AEI
comunidade, através de uma X - Newsletter

gestdo eficaz da Web (portal - Comunicacao social

do agrupamento), dos media
e da newsletter do

Agrupamento.

Melhoria da comunicagdo X - Correio eletrdénico institucional
interna  com recurso ao - Moodle

correio eletrénico

institucional e moodle.

Avaliacao:

Analisando a concretizacao das propostas de acdes a desenvolver, podemos
concluir que todas as propostas foram, maioritariamente, concretizadas.

De forma a atingir este objetivo, os PAA dos anos de vigéncia evidenciam a
crescente preocupacdo com a abertura ao exterior, projetando a imagem/identidade
do Agrupamento, que se traduziu, igualmente, na criacdo da newsletter e na
dinamizacdo das varias redes sociais, através das quais se tem procurado divulgar as
nossas boas praticas e a oferta educativa. Varias tém sido as atividades dinamizadas
gue visam promover, na comunidade envolvente, uma imagem positiva, aberta e ativa,
do Agrupamento.
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Objetivo 2: Valorizar as liderancas de topo e intermédias

Propostas de Agées a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver
Implementagdo de uma - Inquéritos de satisfagao (2017)
lideranca de proximidade, de - Reunides da Direcdao com PD, PND,
cariz democratico e entidades, parceiros

promotora da participacao X
plena da comunidade nos
6rgaos de gestao do AEL.

Desenvolvimento da - Plano de formac¢ao CFAECIVOB;
capacidade das liderangas - Participagao das estruturas
intermédias, através do X intermédias em diversas
recurso a formacao acOes/sessdes

especifica, visando operar
mudancas efetivas nas
praticas docentes.

Promocdo de uma gestdo - Assembleia Geral
partilhada dos principais - Conselho Pedagdgico
problemas que afetam o X - Departamentos
Agrupamento, envolvendo - Equipas de trabalho
nas tomadas de decisdo as - Entidades

diferentes  estruturas de
supervisdao e coordenagdo
intervenientes no processo
educativo.

Avaliacdo:

Analisando a concretiza¢do das propostas de a¢bes a desenvolver, podemos
concluir que de uma forma geral todas as propostas foram concretizadas.

Foi objetivo tragado dar maior relevo as liderangas intermédias, bem como
a participacdo plena da comunidade nas tomadas de decisdo, cultivando-se um estilo
de lideranga democratico e de proximidade.

Na analise do que a operacionalizagdo das metas para este dominio diz
respeito, destaca-se o seguinte :

-0 aumento do nuUmero de projetos/ atividades/ protocolos de
colaboragdo, envolvendo os diversos elementos da comunidade
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educativa;

- 0 aumento do grau e da qualidade de participacdo nessas atividades/
projetos;

- a consolidagdo da pratica de autoavaliagdo do agrupamento no sentido
de melhorar a qualidade do servico prestado.

O Agrupamento promove, igualmente, atividades de prevengdo e
informacdo sobre a seguranga nas escolas, em colaboragdo com servicos de Protec¢do
Civil e bombeiros, tendo definido um Plano de Emergéncia dado a conhecer
anualmente.

Ao longo do presente ano letivo e sendo este o Ultimo ano de vigéncia
deste projeto educativo, importa que se realize uma identificacdo e monitorizagdo dos
pontos fortes e fracos do Agrupamento, bem como uma aferi¢do da prossecugdo das
metas estabelecidas, que sirva de base a elaboracdo do novo projeto educativo.

Objetivo 3: Desenvolver projetos e parcerias com instituicdes locais e regionais

Propostas de Acoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Manutengao e
estabelecimento de
parcerias, protocolos e
projetos, com impacto
relevante na prestacdo do
servico educativo e nas
aprendizagens dos alunos.

Parcerias, Protocolos e projetos
Pagina web

Incremento do Reunides de Diretores

relacionamento com  os
agrupamentos de escolas do X
concelho de ilhavo e
concelhos vizinhos,
designadamente da drea de
abrangéncia do CFAECIVOB.

Promog¢do/Manutencdo  de Protocolos, parcerias e projetos
protocolos de colaboracdo de
ambito pedagdgico, cientifico
e cultural, nas vertentes de X

investigacdo e inovagao, com
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outras escolas (nacionais e

estrangeiras), com a

Universidade de Aveiro e

outras instituicdes de ensino

superior.

Estabelecimento de novas - Protocolos, parcerias
parcerias com o tecido - Estagios dos Cursos
empresarial, com vista a - Formacado em Contexto de Trabalho -
integragdo plena dos alunos X Cursos Profissionais
na vida ativa.

Avaliacao:

Analisando a concretizacao das propostas de acdes a desenvolver, podemos
concluir que de uma forma geral todas as propostas foram parcialmente concretizadas.

O numero de projetos, parcerias e de protocolos em que o Agrupamento se
tem vindo a envolver sdo evidéncia per si da plena execugao deste objetivo. Protocolos
com a CMI, Empresas e Instituicdes para alunos dos Cursos profissionais e alunos com
ACS sdo uma realidade presente e ativa. Contudo, importa alargar a rede existente.

Ao longo do tempos, o Agrupamento de Escolas de ilhavo tem desenvolvido
protocolos de colaboragdo com diversas entidades e empresas da regido, quer no
ambito da formacdo em contexto de trabalho, quer na implementacdo de PIT, quer
ainda no dominio da cooperacdo institucional ou do enriquecimento curricular, como
ja foi referido anteriormente.

Objetivo 4: Definir critérios para constituicio de turmas, elaboracao de hordrios e
distribuicdo de servigo docente e ndo docente

Propostas de Agoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Organizacdo, no final de cada - Ata de Conselho Pedagdgico
ano letivo, dos - Atas Conselho Turma
grupos/turmas, tendo em X
conta os critérios definidos e
aprovados previamente pelos
drgdos competentes;

Distribui¢do do  servigo - Distribuicdo do servigo docente
docente e ndo docente, - Atas
otimizando 0s recursos
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humanos do Agrupamento.

Avaliacdo:

Analisando a concretizacdo das propostas de acdes a desenvolver, podemos
concluir que todas as propostas foram concretizadas. Todos os anos foram definidos
estes critérios, conforme consta das atas de Conselho Pedagdgico.

Objetivo 5: Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e do
pessoal ndo docente

Propostas de Agles a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Elaboragdo (anual) do Plano - Atas de departamento
de Formacdo do pessoal X - Conselho Pedagdgico
docente e ndao docente do
Agrupamento, em dareas
consideradas prioritarias e
essenciais, em articulagdo
com o CFAECIVOB.

Avaliagao:

Analisando a concretizacdo das propostas de acdes a desenvolver, podemos
concluir que a proposta foi concretizada. A avaliacdo da eficdcia das acbes para
alcangar o objetivo no triénio pode ser enquadrada com os indicadores: Prdticas de
formag¢do continua dos profissionais, por iniciativa da escola, adequadas as
necessidades identificadas e as suas prioridades pedagdgicas.

O Plano de formacdao do Agrupamento incide nas areas prioritdrias e
essenciais.

Objetivo 6: Promover uma cultura de poupanga, de racionalizagdo e melhoria dos
espagos e equipamentos

Propostas de Agées a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Poupanga de agua, gas e - Monitorizagdo pelo Eco-Escolas
eletricidade. - Reducdo de despesa
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Preservacdo e conservacao X - Relatdrios de instalacOes
dos equipamentos existentes. inventdrios

Renovacdo de alguns espacos X - Sala de alunos, professores e DTs
na EBJFPB e na ESDJCCG

Avaliacdo:

Analisando a concretiza¢do das propostas de a¢bes a desenvolver, podemos
concluir que estas foram parcialmente concretizadas.

Foram desenvolvidos diversos esfor¢os no sentido da promog¢do de uma
cultura de poupanca e racionalizacao.

Conseguiram-se, igualmente, algumas renovag¢des pontuais. Contudo, e
apesar de todos os esforgcos desenvolvidos, ainda ndo foram feitas intervencdes de
fundo de que ambas as escolas necessitam, com especial enfoque na Escola
Secundadria.

Objetivo 7: Dinamizar uma gestao financeira que permita aumentar as receitas
préprias

Propostas de Agoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Aluguer de espagos e | X - Protocolos
equipamentos (desportivos - Alugueres
ou outros).
Avaliacdo:

Analisando a concretizacdo da proposta de acdo a desenvolver, verifica-se
que esta foi concretizada.

Os dois pavilhGes desportivos da EB23JFPB e o pavilhdo da EBSDrJCCG
foram cedidos & CAmara Municipal de ilhavo, através de um protocolo que permite ao
AEl obter uma receita prépria, bem como a obtencdo de servicos de manutencado dos
espagos verdes exteriores.

Outros espacos fisicos do AEI foram, pontualmente, requisitados e podem
ser arrendados, mediante acordo. Neste sentido, foram, igualmente, estabelecidos
outros protocolos que permitiram gerar algumas receitas proéprias.

Objetivo 8: Promover uma cultura de seguranga na escola
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Propostas de Agoes a C [CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Execugdo do Plano de - Reunides com os delegados e PND
Emergéncia.

Realizacdo de atividades de - Simulacros dinamizados  pela
prevencdo e informacdo Protecdo Civil e/ou Bombeiros
sobre a seguranca nas Voluntarios

escolas, em colaboracdo com
servicos de Protecdo Civil e
bombeiros.

Avaliacao:

Analisando a concretiza¢do das propostas de a¢Ges a desenvolver, podemos
concluir que foram parcialmente concretizadas.

Foram criados grupos responsaveis por esta area e realizados simulacros
em colaboracdo, com os servicos de protecdo civil e bombeiros. Neste sentido,
realizaram-se reunides com os delegados de turma e a¢des de sensibilizagdo em sala
de aula. Refira-se que um dos projetos do ano letivo transato, no ambito do
Orcamento Participativo, visava a seguranca em meio escolar (EBJFPB).

Objetivo 9: Consolidar a pratica de autoavaliagdo do agrupamento no sentido de
melhorar a qualidade do servigo prestado

Propostas de Agoes a C CP | NC Evidéncias
Desenvolver

Desenvolvimento de praticas - Observatdrio de Qualidade
de avaliacdo interna, - Atas do Conselho Pedagdgico
periddicas, através de
mecanismos de andlise,
reflexdo e tratamento de
dados referentes aos
processos, resultados e agbes
concretizadas.

Monitorizagdo regular da - Atas
qualidade dos servigos - Relatdrios
prestados no Agrupamento.

Articulacdo de mecanismos - Reunides com as entidades
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com entidades competentes, X competentes
visando a melhoria da
qualidade dos  servigos,
nomeadamente, as refei¢cbes
servidas nos  refeitdrios

escolares.

Envolvimento da comunidade - Inquéritos

educativa (PD, PND, EE, X - Atas de Reunides
alunos) no processo de

autoavaliagdo.

Redefinicdo dos planos de X -Avaliacdo do PAE do AEI

acdo estratégica e de
melhoria do AEIl na sequéncia
dos dados resultantes da
autoavaliagdo.

Avaliacdo:

Analisando a concretiza¢do das propostas de acGes a desenvolver, podemos
concluir que de uma forma geral as propostas foram parcialmente concretizadas.

Foram desenvolvidas e interiorizadas praticas periddicas de avaliagao
interna, como a analise e discussdao dos relatérios de autoavaliacdo, por disciplina e
ano de escolaridade. Foi criado um Observatério de Qualidade e aplicados inquéritos
de satisfacdo, embora ndo de forma sistematica.

A redefinicdo dos planos de agdo estratégica e de melhoria do AEl, na
sequéncia dos dados resultantes da autoavaliacdo, foi sendo feita, embora nao
consubstanciada em documento préprio (consta das atas de Conselho Pedagdgico).

Apesar do reforco da articulagdo com a empresa fornecedora das refei¢coes
escolares, em cujo processo estiveram, igualmente, envolvidas as varias associacées
de pais, ainda subsistem reclamagdes relativamente a este servigo.

Refira-se, ainda que a Equipa de assessoria Informatica tem em execuc¢do
um processo de melhoria nos equipamentos tecnoldgicos (projetores multimédia,
quadros interativos, liga¢do a internet).
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3.3.2 Concretizagao das Metas Previstas

Metas A AP | NA Evidéncias
Participar (PD e PND), - PAA
anualmente, em pelo menos - Relatério anual de atividades
uma atividade do PAA. X
Aumentar os niveis de - PAA
participacdo dos pais/EE nos - Relatdrio anual de atividades
projetos e atividades do PAA. X
Realizar, pelo menos, uma - PAA
atividade em articulagdo com - Relatdrio anual de atividades
a comunidade educativa. X
Aumentar o numero de - PAA
projetos relevantes em que a - Relatdrio anual de atividades
Escola se inscreve. X
Aumentar os  protocolos - Protocolos/parcerias celebrados
celebrados com outras
entidades/instituictes. X
Concretizar, pelo menos, duas - Planos de Formacgdo do CFAECIVOB
acbes de formacdo/ano para
o PD, e uma para o PND, com X
recurso a formadores do
Agrupamento.
Reduzir em 5% o consumo de X - Conta de geréncia
agua, gas e eletricidade.
Executar uma atividade anual X - PAA
de formacao sobre - Relatdrio Anual de atividades
emergéncia, socorro e
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seguranca nas escolas.

Executar um exercicio de X - Relatério Anual de atividades
evacuacdo anual.

Fixar niveis de participacdo da - Percentagem de  questionarios

X
comunidade educativa no respondidos
preenchimento dos
guestiondrios de avaliacdo
interna em 80%.
Atingir 75% de satisfacao da X - Relatdrio de andlise dos inquéritos
comunidade educativa de satisfacao
relativa aos servigos
prestados pelo Agrupamento.
Implementar com sucesso 0s X - Relatdrio Anual de atividades

planos de melhoria.

3.3.3 Recomendagoes
e Continuidade de projetos / parcerias e protocolos que permitam garantir a
equidade dos alunos, tendo em vista a cidadania e o seu desenvolvimento
social.

e Continuidade do esforco de requalificagdo, atualizacdo, renovagao e
embelezamento do parque escolar e do seu equipamento;

e Continuidade de estratégias que visem a sustentabilidade dos mecanismos de
comunicagdo interna e externa ja utilizados, assim como da valorizagao da
identidade e da “imagem de marca” do Agrupamento, na senda do trabalho
realizado nos ultimos anos e que tém contribuido para a projecdo e a
afirmac¢do do Agrupamento.

e Continuidade do BE/CRE como estrutura basilar na articulacdo entre as
diversas valéncias escolares, como impulsionadora de literacias e como pdlo
dinamizador de meios e formas de comunicacao;

e Continuidade de estratégias que visem a sustentabilidade dos processos e
mecanismos de formacao e desenvolvimento profissional do pessoal docente e
ndo docente do Agrupamento, valorizando o trabalho colaborativo dos
docentes e a partilha de praticas e de experiéncias;
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e Continuidade de uma pratica de monitorizacao e de formagdao de uma Equipa
de Autoavaliagdo, envolvendo elementos representativos dos diversos setores
da Comunidade Educativa;

e Continuidade de autorregulacdo continua, partilhando reflexdes e praticas,
numa légica de trabalho colaborativo;

e Implementar novas tendéncias de ferramentas de comunicagdo, apds analise
das vantagens e desvantagens que as mesmas poderdo trazer para os seus
utilizadores;

e Implementar o modelo de autoavaliacdo da unidade organizacional CAF, se
possivel com a colaborag¢do de elemento(s) exterior(es) ao Agrupamento, que
possa(m) ajudar a EAA a ter uma visdo critica e o mais objetiva possivel da
realidade do Agrupamento e da percecao que os elementos da Comunidade
Educativa tém relativamente a aspetos organizacionais e funcionais do mesmo.
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4. Analise SWOT

Procurdmos sistematizar, numa matriz SWOT, (da terminologia anglo-saxdnica
strenghts, weaknesses, opportunities, threats), a situagdo do Agrupamento.

Strenghts - PONTOS FORTES

e Quadro de pessoal docente estavel conhecedor do contexto socioeducativo e do
meio, aberto a novos desafios, projetos e experiéncias;

e Pratica continuada de trabalho colaborativo por parte do corpo docente;

® Pessoal ndo docente cooperante em dar respostas aos desafios do Projeto
Educativo;

e Taxas de sucesso escolar por ciclo ja elevadas (cerca de 95%), que se pretendem
sustentar e melhorar;

e Taxas residuais de abandono escolar;

e Dinamismo na concec¢do, organiza¢cdo e implementacdo de projetos e atividades
variadas, em articulacdo com as diversas estruturas educativas, que compdem um
Plano de Atividades rico e variado;

e Acompanhamento, monitorizagdo e supervisao do processo educativo por parte das
estruturas educativas e érgaos de gestao;

® Encarregados de Educacdo colaborantes, no quadro da Associacdo de
Pais/Encarregados de Educagdo que os representa, e nos 6rgdos e estruturas em que
tém assento;

e Bom clima de trabalho;
® Boa capacidade de comunicagdo interna e externa;

e Papel transversal da BE/CRE ao nivel da criagdo e promocdo da competéncia leitora
e habitos de leitura, do apoio ao desenvolvimento do curriculo e da formacgao para
as diversas literacias;

e Boa rede de parcerias/ protocolos estabelecidos entre o Agrupamento e entidades
diversas da comunidade;

® Pessoal docente e n3o docente em atualizagdo/ formagdo permanente,
aproveitando os recursos formativos disponibilizados pelo Centro de Formacao,
entidades formadoras a nivel regional e nacional e, a nivel internacional, através da
candidatura a projetos Erasmus +.

® Praticas de autorregulagdo e de melhoria continua;
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e Continuagdo do desenvolvimento de uma forte ligagdo do Agrupamento a
comunidade e ao meio, como matriz identitaria do Agrupamento, articulando
iniciativas e otimizando resultados, em prol de uma educa¢do com qualidade e
consisténcia da nossa populagao escolar.

Weaknesses - PONTOS FRACOS

® Fraco crescimento da populacdo escolar com repercussdo na organiza¢do, nas
estruturas e nos estabelecimentos escolares do Agrupamento ;

e Dificuldades no cumprimento das exigentes metas de sucesso escolar constantes no
Plano Estratégico de Melhoria do Sucesso Escolar, dada a elevada taxa de sucesso
escolar ja obtida;

e Insuficiéncia de recursos humanos e materiais para um desenvolvimento
individualizado do curriculo;

e Degradac¢do e desatualizacdo do parque escolar, ao nivel das estruturas fisicas e
equipamentos/materiais escolares;

e |Insuficiéncia de recursos financeiros, materiais e humanos para uma Unidade
Organica, com valéncias variadas, diversificadas e com uma populagdo escolar cada
vez mais heterogénea.

Opportunities - OPORTUNIDADES

® A aposta que o Governo faz no programa Qualifica e no ensino profissional podera
constituir-se como uma mais-valia na oferta educativa.

® As tendéncias de flexibilizagdo curricular poderdo abrir perspetivas para novas
formas dindmicas e inovadoras no desenvolvimento de um processo
ensino-aprendizagem adequado a diversidade da populagdo escolar.

o Muitos projetos promovidos por entidades exteriores a Escola, no ambito da saude,
da ecologia e preservagao do meio ambiente e do patrimdnio, do desporto, entre
outros, poderdo articular-se com o trabalho desenvolvido no Agrupamento, criando
novas oportunidades e diferentes perspetivas na organizagao curricular.

e Os projetos no ambito da Internacionalizacdo devem ser tomados em consideracdo
no sentido do envolvimento do Agrupamento no Plano de Desenvolvimento
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Europeu, como é o caso do Erasmus +, como forma de potenciar a inovacao, o
empreendedorismo, a melhoria e o prestigio da organizagao.

Threats - AMEACAS

e Indicadores de natalidade baixos.

® A mudanga de paradigma a que as Escolas tém estado sujeitas, ora apostando na
melhoria dos resultados escolares e na rigidez de programas/ metas curriculares que
tém que ser ensinados, ora apostando na melhoria dos processos que conduzam a
aprendizagens significativas por parte dos alunos, tendo como base a flexibilidade
curricular e organizacional. Passar de um paradigma para o outro, constitui-se como
um trabalho exigente, muitas vezes incompreendido por parte de alguns setores da
comunidade educativa e exige uma grande flexibilidade por parte da sua estrutura
organizacional, dos seus 6rgdos de administracdo e gestdo, assim como de todos os
profissionais envolvidos.

e O protelamento da idade da reforma, a que a legislagdo obriga, e o travdao a
contratagdo de novos profissionais docentes e ndo docentes tém como
consequéncia um desgaste grande em termos profissionais, pelo acumular de
fungdes, pela necessidade de atualizagdo permanente e pelas exigéncias das novas
geracGes de alunos.

e Os orcamentos que as Escolas recebem ndo se compaginam com a constante
necessidade de modernizagdo e atualizagdo dos recursos materiais e tecnolégicos
necessarios a formacdo das criancas e dos jovens.

e A desestruturacdo/ reorganizacdo das familias, a falta de tempo/condi¢Bes para
acompanhar devidamente as criangas e os jovens na familia, conduzem a algumas
disrupgdes no desenvolvimento emotivo e sdcio-afetivo de muitas criangas e jovens.
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5. Conclusao

A informacdo recolhida e sistematizada anteriormente pretende constituir-se
como um diagndstico estratégico, tarefa fundamental para a aplicagdo do
planeamento que visa orientar a agao da organiza¢do e, em particular, a elaboragao do
proximo Projeto Educativo.

Constata-se que as metas enunciadas no Projeto Educativo estiveram sempre
no horizonte da vida do agrupamento ao longo deste PE, tendo servido de orientacao
ao conjunto das atividades desenvolvidas e implementadas.

As acGes a desenvolver foram concretizadas e permitiram a prossecucao global
dos objetivos formulados, ainda que, em algumas dimensdes, ndo tenha sido possivel
atingir as metas previamente definidas. Com efeito, apesar da monitorizacao
constante dos resultados académicos e da posterior redefinicdo de estratégias, alguns
dos indicadores de sucesso nao evoluiram de acordo com o desejado.

E visivel, pelas evidéncias elencadas, o esforco por parte das diversas
estruturas de orientacdao educativa, no sentido de alcangar os objetivos e as metas
previstas, traduzindo-se, assim, num elevado dinamismo de que os planos anuais de
atividades deram conta.

O agrupamento tem-se empenhado em cumprir a sua missdo, contribuindo
para a formacdo integral dos seus alunos, proporcionando-lhes uma multiplicidade de
experiéncias potenciadoras do desenvolvimento pessoal, social e académico.
Cultivou-se uma postura de abertura a comunidade e de envolvimento da mesma na
vida da escola, tornando-a parte integrante e comprometida deste processo.

A reflexdo sobre as praticas e resultados escolares bem como o reforco do
trabalho colaborativo encontram-se instituidos e servem de suporte a reorienta¢do da
acao educativa.

Contudo, e tendo-se realgado, ao longo das pdginas anteriores, a necessidade
de melhorar algumas das metas definidas, sera necessario dar continuidade as linhas
gerais do projeto e assegurar o reforco de estratégias na consecucdo de alguns
objetivos, nomeadamente, na melhoria dos resultados escolares e no refor¢co da
identidade e imagem do Agrupamento.

A estratégia a seguir pelo Agrupamento de Escolas de ilhavo devera valorizar os
pontos fortes, aproveitando as oportunidades existentes na envolvente externa e
evitar as ameacas, sobretudo se elas incidirem sobre os pontos fracos da escola.

O préximo PE deverd basear-se nos problemas diagnosticados para os
minorizar ou extinguir, potenciando os pontos fortes e aproveitando as oportunidades,
de que se destaca a forte ligagdo com a COMUNIDADE educativa.

Submeta-se a apreciacdo pelo Conselho Geral.
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