
Projeto de Implementação Transversal de Modelo Pedagógico  
como Estratégia de Inclusão 

- Escola Básica de Vale de Ílhavo - 
 

Projeto aprovado a 22 de junho de 2020 em Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Ílhavo 
https://ageilhavo.edu.pt/eb-vale-dilhavo 

 
 
Iniciativas que precederam a implementação do Projeto: 
 

● 22 de junho de 2020 - Aprovação em Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Ílhavo do Projeto de 
Implementação Transversal de Modelo Pedagógico como Estratégia de Inclusão (anexo I). 
 

● 23 de julho de 2020 - Reunião entre Direção do Agrupamento (Prof. Conceição Canhoto), Núcleo de Projeto 
de Vale de Ílhavo (Prof. Fátima Melo e Ana Oliveira) e Alto Comissariado para as Migrações (Dra. Marisa Horta 
e Dra. Luísa Malho), para apresentação do projeto e auscultação de oportunidades de formação e financia-
mento. 
 

● 14 de agosto de 2020 - Colaboração do Núcleo de Projeto de Vale de Ílhavo (Ana Pereira, Catarina Carvalho e 
Ana Oliveira) na elaboração da candidatura submetida ao Programa Nacional de Promoção do Sucesso Escolar 
|PNPSE, com o desenvolvimento da Medida 1 “Envolver para Educar”, no âmbito da linha - Desenvolvimento 
pessoal, social e comunitário, visando a promoção do sucesso e inclusão educativos.  
 

● 2 de setembro de 2020 Aprovação da candidatura submetida ao Programa Nacional de Promoção do Sucesso 
Escolar | PNPSE, que permitiu ao Agrupamento de Escolas de Ílhavo a contratação de uma psicóloga e uma 
terapeuta da fala para o no ano letivo 2020/2021 e 2021/2022. Integração da psicóloga Dra. Maria José no 
contexto da escola de Vale de Ílhavo a 18 de novembro de 2020. 

 
 
 
1º ANO DE IMPLEMENTAÇÃO DO PROJETO - ANO LETIVO 2020/2021 
 
Escola em números: 

Nº de alunos  Junho 2020 Setembro 2020 Junho 2021 

Pré-escolar 10 13 24 

1º ciclo 21 24 24 

 
Equipa docente:  
Pré Escolar: Educadora Alexandra Cruz 
1º ciclo: Professora Eduarda Dias (Coordenadora de Estabelecimento) e Professora Fátima Melo 
Assistentes Operacionais: Cristina Lopes, Fabiana Ramos e Nicole Silva 
 
Iniciativas implementadas: 
 

● 16 de outubro de 2020 - Celebração do Dia Mundial da Alimentação com escolha de ingredientes, preparação 
e empratamento pelos alunos, docentes e pessoal não docente no recreio escolar, com base em alimentos 
trazidos de casa por todos.  

 
● 12 a 16 de outubro de 2020 - Apresentação do Projeto da escola a todos os docentes das Atividades de Enri-

quecimento Curricular pelo núcleo de projeto. 
 

https://ageilhavo.edu.pt/eb-vale-dilhavo
https://pnpse.min-educ.pt/programa
https://pnpse.min-educ.pt/programa
https://pnpse.min-educ.pt/programa
https://pnpse.min-educ.pt/programa


● 27 de novembro de 2020 - Início dos trabalhos de reabilitação do recreio escolar - jardinagem - com a colabo-
ração dos alunos e famílias. 

 
● 11 de janeiro 2021 - Formação online com o Alto Comissariado para as Migrações - módulo “História e Cultura 

Cigana” com a Dra. Teresa Vieira, na qual estiveram presentes 11 pais de alunos da escola e 1 docente.  
 

● 4 de janeiro 2021 - Início do funcionamento das Atividades de Apoio à Família com o apoio da Câmara Muni-
cipal de Ílhavo. Serviço frequentado inicialmente por 4 crianças, aumentando para 6, ao longo do ano letivo. 

 
● 2 de fevereiro de 2021 - Menção ao Projeto em entrevista na Rádio Terranova pela Prof. Conceição Canhoto, 

Diretora do Agrupamento de Escolas de Ílhavo: https://www.terranova.pt/sites/default/files/podcasts/2021-
02-02_maria_conceicao_canhoto.mp3?fbclid=IwAR1o8bFBF4cVA92kuCDmNh0gmtvk7xssKaK2re-
bDFHSKZiGY3MlEdh1T5WE 
 

● 19 de março 2021 - Celebração do Dia do Pai - toda a escola unida para construção de uma tela de homenagem 
aos pais dos alunos da escola. A escola recebeu a visita do vereador da Câmara Municipal de Ílhavo que elogiou 
o projeto e o seu significado para a comunidade. 

 
 

● 15 de abril 2021 - Implementação de momento de leitura livre, autónoma ou mediada por mães voluntárias, 
de frequência semanal, no recreio escolar. O projeto «Ler por Prazer» partiu da iniciativa de uma encarregada 
de educação que idealizou um momento na escola onde toda a comunidade escolar pudesse ter contacto com 
os livros e com a leitura informal e próxima, sem outra finalidade que não fosse a leitura por prazer. Este 
momento acontece uma vez por semana, no intervalo do almoço. Um ou mais encarregados de educação 
voluntários dirigem-se à escola, preparam um espaço agradável no exterior (quando as condições climatéricas 
assim o permitem) com livros selecionados de diversos géneros e para todas as faixas etárias. Leem em voz 
alta para as crianças que ainda não têm essa autonomia, respondem a perguntas e curiosidades suscitadas 
pelos livros e incentivam à sua requisição. Acima de tudo, tentam partilhar a paixão que têm pelos livros e por 
tudo o que estes de melhor representam: o alargar de horizontes, da imaginação e da criatividade, o combate 
ao preconceito e à ignorância, o cultivo da empatia e a democratização do saber. Este trabalho é feito em 
parceria quer com as assistentes operacionais, quer com as docentes que incentivam e promovem a atividade, 
à luz do projeto vigente. 
 

● 29 abril 2021 - Publicação de notícia relativa ao acompanhamento do projeto de escola no website do Agru-
pamento de Escolas de Ílhavo (Anexo II). 

 
● 3 de maio 2021 - Comemoração do Dia da Mãe com surpresa musical ensaiada pelos alunos, apresentada às 

mães no recreio, com o acompanhamento de dois músicos (voz, guitarra e flauta transversal). Libreto perso-
nalizado, com frase dedicada a cada mãe pelo(a) seu(sua) filho(a). 
 

https://www.terranova.pt/sites/default/files/podcasts/2021-02-02_maria_conceicao_canhoto.mp3?fbclid=IwAR1o8bFBF4cVA92kuCDmNh0gmtvk7xssKaK2rebDFHSKZiGY3MlEdh1T5WE
https://www.terranova.pt/sites/default/files/podcasts/2021-02-02_maria_conceicao_canhoto.mp3?fbclid=IwAR1o8bFBF4cVA92kuCDmNh0gmtvk7xssKaK2rebDFHSKZiGY3MlEdh1T5WE
https://www.terranova.pt/sites/default/files/podcasts/2021-02-02_maria_conceicao_canhoto.mp3?fbclid=IwAR1o8bFBF4cVA92kuCDmNh0gmtvk7xssKaK2rebDFHSKZiGY3MlEdh1T5WE


● 12 de maio 2021 – “Dia da Música em Vale de Ílhavo”, com escola aberta à comunidade com demonstração 
de instrumentos musicais (xilofone, contrabaixo, trompete e flauta transversal) e música coral na escola, tra-
zidos por pais de alunos. Oportunidade de satisfazer a curiosidade dos alunos em diálogo com os músicos 
(perguntas e respostas). 

 
● 13 de abril a 21 de junho 2021 - “Descobrir Vale de Ílhavo” https://www.facebook.com/descobrirvaledeilhavo. 

Projeto de um grupo de alunas da Universidade de Aveiro a frequentarem o 3.º ano da Licenciatura em Edu-
cação Básica, implementado na EB de Vale de Ílhavo. Neste projeto de descoberta, planeado e liderado pelas 
quatro estagiárias e pela Professora do 1º ano, alinhou-se com um projeto da Câmara Municipal de Ílhavo - 
"Se esta rua fosse minha…" - que, em 2018, iniciou a pesquisa sobre os topónimos das quatro freguesias do 
município, recolhendo informação sobre a História, assim como curiosidades inerentes a cada rua, beco, praça, 
ponte e outros. Este trabalho está a ser desenvolvido pelo Centro de Documentação de Ílhavo e pretende 
envolver a comunidade na descoberta do património toponímico. Neste sentido e com muitas saídas ao meio, 
os alunos foram incentivados a refletir, questionar, dialogar e ir verificar, ou seja, a cooperar para atingirem 
objetivos comuns. Expressaram as suas curiosidades, as suas descobertas e partilharam os seus novos conhe-
cimentos, produzindo materiais escritos de suporte ao arquivo e partilha do conhecimento (textos, cartazes, 
fotografias e até um jogo). Com este projeto, a escola não descobriu só Vale de Ílhavo, como descobriu as suas 
pessoas, as suas atividades, as suas coletividades, o Centro de Documentação de Ílhavo, o que cada um faz de 
único. Também se deu a conhecer a escola, uma escola aberta que transporta o sucesso de cada um, para o 
sucesso do grupo e da própria comunidade. 
 

● 23 de junho de 2021 - Participação da Professora Fátima Melo e Educadora Alexandra Cruz no Sábado Peda-
gógico do Núcleo Regional de Aveiro com a apresentação: “Renas(SER) a Escola”, com partilha de práticas 
pedagógicas que operaram a mudança da Escola de Vale de Ílhavo. 
https://www.youtube.com/watch?v=FV98csi86j0  

 
● 5 de julho 2021 - “Dia radical”, durante o qual a escola recebeu a visita de um voluntário que montou equipa-

mentos de slackline e apoiou a sua utilização durante a manhã. Foram também promovidas brincadeiras de-
safiantes durante o dia, nomeadamente a utilização de andas, prancha de equilíbrio, bicicletas e trotinetes, 
algumas trazidas pelos alunos das suas casas para partilha com os colegas. 
 

● 6 de julho 2021 - Último dia do ano letivo, com saída em autocarro para piquenique, brincadeiras e mergulho 
no Jardim Oudinot, com participação das famílias. 
 

 
ANÁLISE SWOT - 1º ANO DE IMPLEMENTAÇÃO DO PROJETO 
 
Forças - interação enriquecedora entre o grupo do pré-escolar e do 1º ciclo; equipa não docente maioritariamente 
alinhada com os princípios do projeto; famílias participativas. 
 
Fraquezas - limitações à interação entre famílias por contingências relacionadas com a pandemia; dificuldades logísti-
cas nas saídas do recinto escolar para destinos não acessíveis a pé, para exploração dos recursos da comunidade; 
espaço de recreio (exterior) pouco interessante/flexível ao brincar livre supervisionado. 
 
Oportunidades - projeto potencialmente replicável no 2º ciclo, possibilitando a continuidade aos alunos desta escola. 
Existência de vários concursos aos quais a escola se pode candidatar pela sua natureza e dinâmica específicas, com 
possíveis ganhos em recursos (materiais e de formação). 
 
Ameaças - fragilidade da estrutura das AAF que, se deixarem de existir, dificultarão a frequência de alunos cujos pais 
têm horários de trabalho convencionais, incompatíveis com a recolha dos filhos no final do período letivo (15h30 para 
o pré-escolar). 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/descobrirvaledeilhavo
https://www.youtube.com/watch?v=FV98csi86j0


2º ANO DE IMPLEMENTAÇÃO DO PROJETO - ANO LETIVO 2021/2022 
 
Escola em números: 

Nº de alunos  Setembro 2021 Junho 2022 

Pré-escolar 25 25 

1º ciclo 38 41 

 
Equipa docente:  
Pré Escolar: Educadora Alexandra Cruz. 
1º ciclo: Professora Fátima Melo (Coordenadora de Estabelecimento) Professora Lurdes Castro 
Assistentes Operacionais: Cristina Lopes, Fabiana Ramos e Raquel Vidal  
 
Iniciativas implementadas: 

● 28 Outubro 2021 - Celebração tradicional, associada à apanha do milho com a comunidade escolar, incluindo 
as famílias “A Desfolhada”. Apresentação de músicas e danças ensaiadas previamente pelos alunos e equipa 
da escola, com a colaboração do professor da AEC de Música e da mães. Lanche tradicional com contribuição 
de alimentos pelas famílias. Documentação do evento na edição de 29 de outubro do jornal “Diário de Aveiro” 
e de 4 de Novembro do jornal local "O Ilhavense": https://oilhavense.com/2021/11/04/desfolhada-na-eb-de-
vale-de-ilhavo/ (Anexo III). 
 

● Novembro de 2021 - Constituição de Associação de Pais com a participação de encarregados de educação de 
etnia cigana e não cigana nos corpos sociais. Dinamização das CAF, AAF e gestão das refeições escolares pela 
Associação de Pais por imposição do Município. 

 
● 12 de dezembro de 2021 - publicação de entrevista 

com a equipa do projeto de Vale de Ílhavo (Profes-
sora Fátima Melo, Professora Lurdes Castro, Educa-
dora Alexandra Cruz e mãe Ana Oliveira): Faces da 
Educação - "MEM transforma a Escola Pública" by 
Faces da Educação (anchor.fm) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://oilhavense.com/2021/11/04/desfolhada-na-eb-de-vale-de-ilhavo/
https://oilhavense.com/2021/11/04/desfolhada-na-eb-de-vale-de-ilhavo/
https://anchor.fm/faces-da-educao/episodes/Faces-da-Educao---MEM-transforma-a-Escola-Pblica-e1bjkoq
https://anchor.fm/faces-da-educao/episodes/Faces-da-Educao---MEM-transforma-a-Escola-Pblica-e1bjkoq
https://anchor.fm/faces-da-educao/episodes/Faces-da-Educao---MEM-transforma-a-Escola-Pblica-e1bjkoq


● 14 de janeiro 2022 - visita do Sr. Secretário de Estado da Educação, Dr. João Costa. 

 

● janeiro 2022 - A história “O Rato e o Leão”, adapta-
ção de Ana Oom, lida pelos alunos do 4.º ano, da Es-
cola de Vale de Ílhavo: Dineia Monteiro, Mauro Mon-
teiro, Ismael Monteiro, Nair Monteiro, Hugo Mon-
teiro, Xavier Lopes e Carolina Abreu, sob orientação 
da Professora Fátima Melo, do Agrupamento de Es-
colas de Ílhavo.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.terranova.pt/sites/default/files/podcasts/2022-02-02_ash_o_rato_e_o_leao.mp3?fbclid=IwAR1CbuHKuqOvJ4SZVfvOegwc0ol-0YNULuolALdgoOZxoVLs7RoWjrDYm5g


● fevereiro de 2022 - Reconhecimento de escola amiga das crianças através dos 2 projetos: 
○ DESCOBRIR VALE DE ÍLHAVO - Cidadania e Inclusão https://escolaamiga.pt/projetos/0adcf859-1e06-

4c64-a64d-4512f7157325?category=&school=&name=vale%20de%20%C3%ADlhavo&offset=0&to-
tal=10 

○ LER POR PRAZER - Literacias https://escolaamiga.pt/projetos/0ee9dc4b-9dac-4f23-917f-
e197f77d685a?category=&school=&name=ler%20por%20prazer&offset=0&total=10  

● 30 de abril de 2022 – Participação da Professora Fátima Melo e Educadora Alexandra Cruz no Sábado Peda-
gógico do Núcleo Regional de Tomar com a apresentação: “Renas(SER) a Escola”, com partilha de práticas 
pedagógicas que operaram a mudança da Escola de Vale de Ílhavo. 
 

● 14 de maio de 2022 - Participação da Educadora Alexandra Cruz, Professora Fátima Melo e Professora Lurdes 
Castro no Sábado Pedagógico do Núcleo Regional de Aveiro com a apresentação: “Projetos em Partilha”, com 
a partilha de práticas que conduzem ao desenvolvimento de projetos transversais ao pré-escolar e 1º ciclo, en 
Vale de Ílhavo e ao envolvimento e partilha por todos, na escola 
 

● 23 de maio de 2022 - 1º Prémio Nautilus - Inovação na minha Escola. A proposta assenta na premissa de que 
os ambientes educativos estão organizados enquanto instrumentos que estimulam a cooperação e as intera-
ções entre todos os intervenientes, possibilitando uma gestão democrática dos espaços e tempos educativos. 
Os cenários pedagógicos permitem uma pluralidade de soluções que possibilitam o trabalho cooperativo, a 
autonomia dos alunos e atividades diferenciadas. Preconizadora da pedagogia do Movimento da Escola Mo-
derna, a EB de Vale de Ílhavo privilegia os momentos de estudo autónomo, apostando na responsabilização, 
flexibilidade, cooperação e construção de afetos na comunidade escolar. Isto pressupõe a dinamização e re-
configuração da sala de aula como uma “sala laboratório”, onde o carácter inclusivo e de pedagogia inovadora 
lhe valeu ganhar o  Prémio Nautilus - Inovação na minha Escola.  https://mkt.egoi.page/2e1pe3oPY/signup  
 

 
 

• 30 de junho de 2022 – festa de encerramento do ano letivo organizada por uma Comissão de Festas criada 
para o efeito. Houve jantar, animação, rifas e pernoita das crianças na escola. Houve despedidas emocionadas 
dos colegas, principalmente dos que prosseguiram para o 5º ano. As famílias ajudaram com um sorriso no 
rosto e um grande sentimento de pertença. 
 

• 221-23 de julho de 2022 – participação da Educadora Alexandra Cruz, Professora Fátima Melo e Professora 
Lurdes Castro no 43.º Congresso Nacional do Movimento da Escola Moderna em Almada, Lisboa, com exposi-
ção dos trabalhos desenvolvidos na Escola de Vale de Ílhavo e com a comunicação “Projetos em Partilha”, no 
dia 22 de julho.  

 

https://escolaamiga.pt/projetos/0adcf859-1e06-4c64-a64d-4512f7157325?category=&school=&name=vale%20de%20%C3%ADlhavo&offset=0&total=10
https://escolaamiga.pt/projetos/0adcf859-1e06-4c64-a64d-4512f7157325?category=&school=&name=vale%20de%20%C3%ADlhavo&offset=0&total=10
https://escolaamiga.pt/projetos/0adcf859-1e06-4c64-a64d-4512f7157325?category=&school=&name=vale%20de%20%C3%ADlhavo&offset=0&total=10
https://escolaamiga.pt/projetos/0ee9dc4b-9dac-4f23-917f-e197f77d685a?category=&school=&name=ler%20por%20prazer&offset=0&total=10
https://escolaamiga.pt/projetos/0ee9dc4b-9dac-4f23-917f-e197f77d685a?category=&school=&name=ler%20por%20prazer&offset=0&total=10
https://mkt.egoi.page/2e1pe3oPY/signup


ANÁLISE SWOT - 2º ANO DE IMPLEMENTAÇÃO DO PROJETO 
 
Forças - satisfação crescente das famílias que escolheram a escola para os seus filhos; ausência de segregação so-
cial/cultural, numa escola com famílias de várias proveniências; equipa pedagógica muito coesa; equipa não docente 
alinhada com os princípios do projeto; colaboração entusiasta entre as famílias e a equipa docente; constante aumento 
do número de matrículas na escola; aumento da visibilidade do projeto escolar na região e no país. 
 
Fraquezas - limitações à interação entre famílias por contingências relacionadas com a pandemia; dificuldades logísti-
cas na saída do grupo do recinto escolar para destinos não acessíveis a pé, para exploração dos recursos da comuni-
dade; espaço de recreio (exterior) pouco interessante/flexível ao brincar livre supervisionado. 
 
Oportunidades - diretrizes ministeriais muito favoráveis a projetos como o que se está a desenvolver; mudanças ao 
nível do município constituem possibilidade de criar novas dinâmicas de interação entre a escola e a comunidade 
envolvente, bem como de alterar as funções da Associação de Pais, no sentido de aumentar a participação em assuntos 
relevantes para o desenvolvimento dos alunos, e diminuir a carga burocrática relacionada com serviços de apoio à 
família. 
 
Ameaças - fragilidade da escola pelo número crescente de alunos e limitação existente para a resposta de ATL. Dadas 
as limitações existentes atualmente, a escola apenas consegue dar resposta a um máximo de 25 crianças após período 
letivo (15h30 para o pré-escolar e 17h para o 1º Ciclo). Com uma escola que se perspetiva em crescimento e que 
poderá chegar às 125 crianças, este cenário poderá limitar a frequência de alunos cujos pais têm horários de trabalho 
convencionais, incompatíveis com a recolha dos filhos no final do período letivo. 
Outra fragilidade poderá ocorrer aquando da municipalização em que as escolas pequenas como a EB de Vale de Ílhavo 
poderão correr risco de encerramento para controlo de despesas, privilegiando os grandes centros escolares. 
 
 
3º ANO DE IMPLEMENTAÇÃO DO PROJETO - ANO LETIVO 2022/2023 
 
Escola em números: 

Nº de alunos  Setembro 2022 Junho 2023 

Pré-escolar 25  

1º ciclo 55  

 


