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AVALIAGCAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de avaliagdo
do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagao pré-escolar e de ensino basico e secundario.
Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento definiu os
seguintes critérios de avaliacdo interna do desempenho do Diretor.

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacdo do seu relatério de
autoavaliacdo, previsto no artigo 72 da Portaria n? 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncias trés
parametros:

a) COMPROMISSOS — incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo assumido/fixado na
Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de
eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacdo final de 50%;

b) COMPETENCIAS — incidindo sobre cada um dos contetdos ao nivel das competéncias de lideranca,
visdo estratégica, gestdo e representagdo externa demonstradas, com uma ponderagdo final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n2 2 do artigo 372 do ECD, com uma
ponderagdo final de 20%.

2. Aavaliagdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando uma escala graduada
de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacdo atribuida a cada um dos descritores previstos no Anexo I.

3. O cdlculo da avaliagdo em cada parametro corresponde a média, arredondada as milésimas, das pontuagdes
obtidas nos respetivos conteudos objeto de avaliacdo.

4. O calculo final da avaliagdo interna corresponde a média ponderada, arredondada as milésimas, das
pontuacbes obtidas em cada um dos pardmetros de acordo com a féormula: (pontuagcdo média dos

compromissos x 0.5) + (pontua¢do média das competéncias x 0,3) + (pontuagdo da formagdo continua x 0,2).

5. As pontuagbes constardo da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente — Avaliagdo do Diretor,
constante no Anexo Il.
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Parametros | Conteudos Descritores Pontuagao*
Al. Resultados | Aumentou o sucesso* dos alunos do agrupamento
Académicos Aumentou o sucesso em pelo menos dez dos anos de escolaridade. 9al0
Aumentou o sucesso em oito ou nove dos anos de escolaridade. 8a8,9
Aumentou o sucesso em seis ou sete dos anos de escolaridade. 7a79
Aumentou o sucesso em quatro ou cinco dos anos de escolaridade. 436,9
N3o aumentou ou aumentou 0 sucesso no maximo em trés dos anos de 1a3,9
escolaridade.
Diminuiu as taxas de abandono/desisténcia escolar
Diminuiu as taxas de abandono/desisténcia escolar em pelo menos 50%. 9a10
Diminuiu as taxas de abandono/desisténcia escolar em 20% a 49%. 8a8,9
Diminuiu as taxas de abandono/desisténcia escolar em 1% a 19%. 7a79
Manteve as taxas de abandono/desisténcia escolar. 43a6,9
Aumentou as taxas de abandono/desisténcia escolar. 1a3,9
A2. Resultados | Refor¢ou o envolvimento da familia na comunidade escolar
Sociais Reforgou sempre o envolvimento da familia na comunidade escolar. 10
Reforgou quase sempre o envolvimento da familia na comunidade escolar. 8a9,9
Reforgou algumas vezes o envolvimento da familia na comunidade escolar. 7a79
Reforgou poucas vezes o envolvimento da familia na comunidade escolar. 4a6,9
8 Ndo reforcou ou reforcou raramente o envolvimento da familia na 1a3,9
2 comunidade escolar.
N Promoveu a aproximagéo a comunidade
2 8 Promoveu sempre a aproximagdo a comunidade 10
g' Promoveu quase sempre a aproximagao a comunidade. 8a9,9
o Promoveu algumas vezes a aproximagao a comunidade. 7a79
U_ Promoveu poucas vezes a aproximacgdo a comunidade. 4a6,9
< N3o promoveu ou promoveu raramente a aproximagao a comunidade. 1a3,9
Preveniu e diminuiu a indisciplina
Preveniu com muita eficacia os niveis de indisciplina, tendo estes sido 9a1l0
conducentes a uma diminuigao
Preveniu com eficacia os niveis de indisciplina, tendo estes sido 8a8,9
conducentes a uma diminuigao.
Preveniu com alguma eficacia os niveis de indisciplina, tendo estes sido 7a79
conducentes a uma diminuigao.
Preveniu com pouca eficacia os niveis de indisciplina. 4a6,9
N3do preveniu ou preveniu sem eficdcia os niveis de indisciplina. 1a3,9
Fomentou a criagéo/dinamizagéio de projetos.
Fomentou a criagdo/dinamizagdo de projetos de elevada importéncia para 9a1l0
0 agrupamento.
Fomentou a criagdo/dinamizagdo de projetos de muita importancia para o 8a89
agrupamento.
Fomentou a criagdo/dinamizacdo de projetos importantes para o 7a79
agrupamento.
Fomentou a criagdo/dinamizagdo de projetos de alguma importancia para 4a6,9
0 agrupamento.
N3o fomentou ou fomentou a criagdo/dinamizacdo de projetos de pouca 1a3,9
importancia para o agrupamento.
Promoveu a satisfa¢do da comunidade educativa
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A3. Promoveu sempre a satisfagdo da comunidade educativa. 10
Reconheciment | Promoveu quase sempre a satisfagdo da comunidade educativa. 8a9,9
oda Promoveu algumas vezes a satisfacdo da comunidade educativa. 7a79
Comunidade Promoveu poucas vezes a satisfacdo da comunidade educativa. 4a6,9
Ndo promoveu ou raramente promoveu a satisfagdo da comunidade 1a3,9
educativa.
Rentabilizou parcerias com instituicées.
Rentabilizou muito o numero de parcerias com institui¢Ges. 9al0
Rentabilizou consideravelmente o nimero de parcerias com institui¢Ges. 8a38,9
Rentabilizou o ndmero de parcerias com institui¢des. 7a7,9
Rentabilizou pouco o nimero de parcerias com instituigdes. 4a6,9
N3o rentabilizou o nimero de parcerias com instituicdes. 1a3,9
Fomentou a abertura de espagos escolares a comunidade.
Fomentou sempre a abertura de espacos escolares a comunidade. 10
Fomentou quase sempre a abertura de espacgos escolares a comunidade. 8a9,9
Fomentou algumas vezes a abertura de espacos escolares a comunidade. 7a79
Fomentou poucas vezes a abertura de espacgos escolares a comunidade. 4a6,9
N3do fomentou ou raramente fomentou a abertura de espacos escolares a 1a3,9
comunidade.
A4. Promoveu a articulagdo curricular.
Planeamento e | Promoveu sempre a articulacdo curricular entre os niveis de ensino, os 10
articulagdo grupos disciplinares e os conselhos de turma.
Promoveu quase sempre articulagdo curricular entre os niveis de ensino, 8a9,9
os grupos disciplinares e os conselhos de turma.
Promoveu algumas vezes a articulagcdo curricular entre os niveis de ensino, 7a79
os grupos disciplinares e os conselhos de turma.
Promoveu poucas vezes a articulagdo curricular entre os niveis de ensino, 4a6,9
os grupos disciplinares e os conselhos de turma.
Ndo promoveu ou raramente promoveu a articulagdo curricular entre os 1a3,9
niveis de ensino, os grupos disciplinares e os conselhos de turma.
Rentabilizou os recursos existentes na comunidade
Promoveu sistematicamente a rentabilizagdo dos recursos existentes na 9al0
comunidade para todos os alunos.
Promoveu a rentabilizagdo dos recursos existentes na comunidade para 8a89
todos os alunos.
Promoveu a rentabilizagdo dos recursos existentes na comunidade para 7a79
alguns grupos de alunos.
Promoveu a rentabilizacdo dos recursos existentes na comunidade para 4a6,9
um numero reduzido de alunos.
Ndo promoveu ou promoveu a rentabilizacdo dos recursos existentes na 1a3,9
comunidade de forma pontual.
Reduziu o trabalho burocrdtico
Reduziu significativamente a burocracia em todos os setores. 9al0
Reduziu muito a burocracia em todos os setores. 8a8,9
Reduziu a burocracia em todos os setores. 7a79
Reduziu a burocracia em alguns setores. 4a6,9
N3o reduziu ou reduziu pouco a burocracia. 1a3,9
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A5. Praticas de | Refor¢ou as modalidades de apoio e acompanhamento aos alunos
ensino Reforgou muito todas as modalidades de apoio e de acompanhamento aos 9al0
alunos.
Reforgou as modalidades de apoio e de acompanhamento aos alunos. 8a89
Manteve as modalidades de apoio e de acompanhamento aos alunos. 7a79
Diminui pouco as modalidades de apoio e de acompanhamento aos alunos. 4a6,9
Diminui  significativamente as modalidades de apoio e de 1a3,9
acompanhamento aos alunos.
Envolve a comunidade escolar em torno do projeto educativo considerando a
Lideranga participagdo efetiva de todos
Envolve sempre a comunidade escolar em torno do projeto educativo 10
considerando a participac¢do efetiva de todos.
Envolve quase sempre a comunidade escolar em torno do projeto 8a9,9
educativo considerando a participagao efetiva de todos.
Envolve algumas vezes a comunidade escolar em torno do projeto 7a79
educativo considerando a participagao efetiva de todos.
Envolve poucas vezes a comunidade escolar em torno do projeto educativo 4a6,9
considerando a participac¢do efetiva de todos.
N3do envolve ou raramente envolve a comunidade escolar em torno do 1a3,9
projeto educativo considerando a participagdo efetiva de todos.
Tem um modelo de atuagdo que visa a valorizagdo dos saberes e das
aprendizagens, a equidade, o espirito criativo, inovador e empreendedor
Tem um modelo de atuagdo que visa sempre a valorizagdo dos saberes e 10
as aprendizagens, a equidade, o espirito criativo, inovador e
p empreendedor.
8 Tem um modelo de atuagdo que visa quase sempre a valorizacdo dos 8a9,9
‘3 o saberes e as aprendizagens, a equidade, o espirito criativo, inovador e
8_ ) empreendedor.
o0
g Tem um modelo de atuagdao que visa algumas vezes a valoriza¢do dos 7a79
o saberes e as aprendizagens, a equidade, o espirito criativo, inovador e
o empreendedor.
Tem um modelo de atuag¢do que visa poucas vezes a valorizagdao dos 4a6,9
saberes e as aprendizagens, a equidade, o espirito criativo, inovador e
empreendedor.
Tem um modelo de atuag¢do que ndo visa ou raramente visa a valoriza¢ao 1a3,9
dos saberes e as aprendizagens, a equidade, o espirito criativo, inovador e
empreendedor.
Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicio a participagdo e
cooperagdo.
Promove sempre o espirito de grupo e um clima organizacional propicio a 10
participacdo e cooperacao.
Promove quase sempre o espirito de grupo e um clima organizacional 8a9,9
propicio a participacdo e cooperagdo.
Promove algumas vezes o espirito de grupo e um clima organizacional 7a79
propicio a participagdo e cooperagdo.
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Promove poucas vezes o espirito de grupo e um clima organizacional 4a6,9
propicio a participagao e cooperagao.
Ndo promove ou raramente promove o espirito de grupo e um clima 1a3,9

organizacional propicio a participagdo e cooperagao.

Gestao

Coloca a administragdo da escola ao servigo da aprendizagem dos alunos

Coloca sempre a administragdo da escola ao servigo da aprendizagem dos 10
alunos.

Coloca quase sempre a administragdo da escola ao servico da 8a9,9
aprendizagem dos alunos.

Coloca algumas vezes a administracdo da escola ao servico da 7a79
aprendizagem dos alunos.

Coloca poucas vezes a administracdo da escola ao servico da 4a6,9
aprendizagem dos alunos.

N3o coloca ou raramente coloca a administragdo da escola ao servigco da 1a3,9

aprendizagem dos alunos.

Gere os recursos humanos do Agrupamento segundo o perfil e competéncias

profissionais

Gere sempre os recursos humanos do Agrupamento segundo o perfil e 10
competéncias profissionais

Gere quase sempre os recursos humanos do Agrupamento segundo o perfil 8a9,9
e competéncias profissionais.

Gere algumas vezes os recursos humanos do Agrupamento segundo o 7a79
perfil e competéncias profissionais.

Gere poucas vezes os recursos humanos do Agrupamento segundo o perfil 4a6,9
e competéncias profissionais.

N3o gere ou raramente gere os recursos humanos do Agrupamento 1a3,9

segundo o perfil e competéncias profissionais.

Gere o funcionamento adequado das instalagoes disponiveis no agrupamento

Gere sempre o funcionamento adequado das instalagdes disponiveis no 10
agrupamento.

Gere quase sempre o funcionamento adequado das instalagGes disponiveis 8a9,9
no agrupamento.

Gere algumas vezes o funcionamento adequado das instalagdes 7a79
disponiveis no agrupamento.

Gere poucas vezes o funcionamento adequado das instalagdes disponiveis 4a6,9
no agrupamento.

Ndo gere ou raramente gere o funcionamento adequado das instalagbes 1a3,9
disponiveis no agrupamento.

Gere os recursos financeiros de forma eficaz.

Gere sempre os recursos financeiros de forma eficaz. 10
Gere quase sempre os recursos financeiros de forma eficaz. 8a9,9
Gere algumas vezes os recursos financeiros de forma eficaz. 7a79
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Gere poucas vezes o0s recursos financeiros de forma eficaz.

4a6,9

N3o gere ou raramente gere os recursos financeiros de forma eficaz.

1a3,9

Visdo estratégica

Mantém-se atenta ao contexto, concetualiza os sinais de evolugdo e mudanga e
integra-os no dmbito da sua atuagdo, alinhando os objetivos e a atividade do
servigo com a sua visdo e define metas estratégicas, no quadro das orientacoes

recebidas.

Mantém-se sempre atenta ao contexto, concetualiza os sinais de evolugdo
e mudanga e integra-os no ambito da sua atuagdo, alinhando os objetivos
e a atividade do servigo com a sua visdo e define metas estratégicas, no
quadro das orientagdes recebidas.

10

Mantém-se quase sempre atenta ao contexto, concetualiza os sinais de
evolugdo e mudanga e integra-os no ambito da sua atuagdo, alinhando os
objetivos e a atividade do servico com a sua visdo e define metas
estratégicas, no quadro das orientagdes recebidas.

8a9,9

Mantém-se algumas vezes atenta ao contexto, concetualiza os sinais de
evolucdo e mudanga e integra-os no ambito da sua atuacdo, alinhando os
objetivos e a atividade do servico com a sua visdo e define metas
estratégicas, no quadro das orientagdes recebidas.

7a79

Mantém-se poucas vezes atenta ao contexto, concetualiza os sinais de
evolucdo e mudanga e integra-os no ambito da sua atuacdo, alinhando os
objetivos e a atividade do servico com a sua visdo e define metas
estratégicas, no quadro das orientagdes recebidas.

4a6,9

Nunca ou raramente se mantém atenta ao contexto, concetualiza os sinais
de evolugdo e mudanga e integra-os no ambito da sua atuagdo, alinhando
os objetivos e a atividade do servico com a sua visdao e define metas
estratégicas, no quadro das orientagdes recebidas.

1la3,9

Representagao
externa

Representa o Agrupamento em grupos de trabalho, reuniGes e outros eventos.

Representa sempre o Agrupamento em grupos de trabalho, reunides e 10
outros eventos.

Representa quase sempre o Agrupamento em grupos de trabalho, 8a9,9
reunides e outros eventos.

Representa algumas vezes o Agrupamento em grupos de trabalho, 7a79
reunides e outros eventos.

Representa poucas vezes o Agrupamento em grupos de trabalho, reunides 4a6,9
e outros eventos.

Nunca ou raramente representa o Agrupamento em grupos de trabalho, 1a3,9
reunides e outros eventos.

Promove a aplicagdo de orientagdes provenientes de grupos de trabalho
exteriores ao Agrupamento.

Promove sempre a aplicagdo de orientagbes provenientes de grupos de 10
trabalho exteriores ao Agrupamento.

Promove quase sempre a aplicagdo de orienta¢des provenientes de grupos 8a9,9
de trabalho exteriores ao Agrupamento.

Promove algumas vezes a aplicagdo de orientagGes provenientes de grupos 7a7,9
de trabalho exteriores ao Agrupamento.

Promove poucas vezes a aplicacdo de orientagdes provenientes de grupos 4a6,9

de trabalho exteriores ao Agrupamento.
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Nunca promove ou raramente promove a aplicagdo de orientagdes 1a3,9
provenientes de grupos de trabalho exteriores ao Agrupamento.
C1. Realizou formagdo continua
i Formacao Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisi¢do e atualizagdo do 9al0
£ realizada nos conhecimento profissional, tendo realizado um ndmero de horas superior
‘g termos da em pelo menos 25 % ao definido por lei.
O X alinea c do n.2 2 | Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisi¢o e atualizagdo do 8a89
o © . : e . , .
w® N do artigo 37.¢ conhecimento profissional, tendo realizado um ndmero de horas superior
© do ECD em pelo menos 15 % ao definido por lei.
£ P T ;
5 Desenvolveu processos de aquisicdo e atualizagdo do conhecimento 6,5a7,9
u profissional, tendo realizado o niumero de horas definido por lei e obtido
o na média das classificagdes “Bom”.
Desenvolveu processos de aquisicdo e atualizacgdo do conhecimento 5a6,4
profissional, tendo realizado o nimero de horas definido por lei e obtido
na média das classificagdes “Regular”.
* Inclui a qualidade do sucesso.
ANEXO Il
Nome do(a) Diretor(a): Escaldo:
Agrupamento de Escolas: Agrupamento de Escolas de ilhavo Grupo de Recrutamento:
Periodo de avaliagdo:
Ficha de Avaliagao Interna
A . ~ Ponderagao
Parametros Conteudos Pontuagao . ¢
Final
Al. Resultados Académicos
A2. Resultados Sociais
. A3. Reconhecimento da Comunidade
A. Compromissos - =
A4. Planeamento e Articulagao
A5, Préticas de Ensino
Subtotal A = média (A1;A2,A3,A4;A5) 50%
B1. Lideranga
B2. Gestdo
B. Competéncias B3. Visdo Estratégica
B4. Representacdo Externa
Subtotal B = média (B1; B2; B3;B4) 30%
C1. Formacao realizada nos termos da alinea c) do n2 2 do artigo
C. Formagao Continua | 372 do ECD
Subtotal C 20%
Classificagdo da Avaliacdo Interna = (subtotal A x 0,5) + (subtotal B x 0,3) + (subtotal C x 0,2)
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Ficha de Avaliagao Externa

Dimensao Pontuagao

Autoavaliagdo Bom
Lideranga e gestdo Muito Bom

Prestagdo do servigo educativo Bom

Resultados Bom

Classificacdo da Avaliagdo Externa

Ficha de Avaliagao Final

Classificagao Final
Natureza da Avaliagao Pontuagao Ponderagao Mengao
Avaliagdo Interna 60%
Avaliacdo Externa 40%

Critérios de Avaliacdo definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral em 13/09/2023.

A Diretora, O Presidente do Conselho Geral,

(Maria Conceigdo Coelho do Carmo Canhoto) (Jodo Pedro Pineda Fernandes)

Escoln-sode

Cacols Sscundiaris De. Jollo Carios Celestino Gomes
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