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Carta de Missao do Diretor

CARTA DE MISSAO

(Anexo | da Portaria n2. 266/2012, de 30 de agosto)

Nome da Diretora: Maria da Concei¢ao Coelho do Carmo Canhoto
Escaldo: 52 (a aguardar vaga) Grupo de recrutamento: 500
Agrupamento de Escolas de ilhavo

Periodo de Avaliagdo:3 de julho de 2023 a 3 de julho de 2027

MISSAO

Por defini¢do, a missdo refere-se ao propdsito da organizacdo, ao que justifica a sua existéncia
e ao que legitima a funcgdo da escola na sociedade.

O AEl pretende prestar a comunidade um servi¢o educativo de exceléncia, capaz de responder
a diversidade de necessidades de cada aluno, para que este se torne cada vez mais um
individuo:

e livre, autdonomo, responsavel e consciente de si préoprio e do mundo que o rodeia;

e capaz de lidar com a mudanca e a incerteza;

e que respeite os principios fundamentais da sociedade democratica;

e que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania, pela
solidariedade para com os outros, rejeitando toda as formas de discriminagdo e de
exclusdo social;

e capaz de reconhecer a importancia dos diferentes saberes para a sustentabilidade
social, cultural, econémica e ambiental de Portugal e do mundo;

e com competéncia de trabalho colaborativo e de comunicacdo e capaz de continuar a
aprendizagem ao longo da vida, enquanto fator decisivo para o seu desenvolvimento
pessoal e para a sua intervengdo social;

¢ com multiplas literacias que Ihe permitam analisar e questionar criticamente a
realidade.

in O perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria.

(Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho)

L/#o
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Compromissos

Contelidos

12-Resultados Académicos

Promover o Sucesso educativo de todos os alunos.

v

v

Identificar as necessidades dos alunos e
adequar as respostas educativas e sociais;
Promover a oferta educativa e formativa de
forma a dar resposta adequada as
necessidades dos alunos;

Investir num modelo de avaliagdo que
favorega a autoavaliacdo, responsabilizagdo e
consequente autonomia dos alunos;
Promover a participagdo dos alunos em todas
as atividades/projetos do Agrupamento;
Promover o reconhecimento do mérito
académico, social e desportivo dos alunos;
Promover o aumento de adultos certificados
(totalmente) em cursos de educagdo e
formagdo de adultos;

Aumentar a percentagem das taxas de
conclusdo da oferta educativa dentro dos anos
previstos

22 - Autoavaliagdo

Promover

Impacto
v

o desenvolvimento, a consisténcia e 0

Articulagdo da autoavaliagdo da escola com os
restantes processos de avaliacdo que ocorrem
na escola (BE; EMAEI, todos os tipos de
projetos escolares de inovag¢do e PAA);
Atualizar e rever todos os documentos
orientadores do Agrupamento para que todos
tenham conhecimento e sejam,
concretamente, orientadores;

Concretizar o planeamento estratégico da
autoavaliagdo assim como da consisténcia das
praticas de autoavaliacdo.

3¢-Lideranga e Gestao

Promover
Educativa
v

Estratégias e Mobilizagdo da comunidade

Definigdo Clara da Visdo que serve de base a
acdo do Agrupamento com vista a consecug¢do
do Perfil dos alunos a saida da Escolaridade
Obrigatdria e dos valores e principios da
Educagdo inclusiva;

Clareza e coeréncia entre todos os
documentos orientadores da ag¢do do
agrupamento;

Orientagdo da agdo para o cumprimento de
metas e objetivos educacionais;

Valorizagdo dos diferentes niveis de lideranca,
nomeadamente as liderangas intermédias;
Aumento substancial das parcerias com outras
instituicbes e agentes da comunidade que
mobilizem recursos e promovam, assim, o
acesso as aprendizagens e a sua qualidade.

- Prestagdo do Servigo Educativo

Melhorar a comunicagdo Interna e externa

v

Reorganizar os meios de comunicagdo e
informagdo, tendo em conta a sua eficicia e
eficiéncia, criando um manual;

Garantir a comunicagdo e informacgdo
imediata, de forma clara e precisa, sem ruidos;
Promover com eficiéncia e eficicia a
comunicagdo, respeitando os principios éticos
e as hierarquias,
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52-Prestacdo do Servigo Educativo Desenvolver e consolidar parcerias, nhacionais e
internacionais, assim como implementar projetos de
Inovagdo para a transigdo digital das escolas

¥ Reforgar a colaborag3o com as associagBes de
pais, Municipio, CPCJ, Escola Segura; CFAE,
Erasmus+, entre outras com instituicSes do
concelho e distrito, assim como
internacionais;

v Participar e representar o Agrupamento no
ambito das atividades desenvolvidas pelos
seus parceiros de referéncia;

v Apoiar iniciativas propostas pela comunidade,
estabelecer parcerias com todas as
institui¢des de ensino superior, para estreitar
as relagbes entre o ensino secundario, o
mundo do trabalho e o ensino superior;

¥ Generalizar o uso de plataformas digitais de
trabalho entre toda a comunidade educativa;

flhavo, 11 de agosto de 2023

. /A-B'rre‘tora

( Profe brzrra’a'a’éa\ceigéo Canhoto)

A presente Carta de Missao, entregue em 11/08/2023, foi validada pelo Conselho Geral
em reunido ocorridaem 12 /o4 /2023

O Presidente do Conselho Geral




