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SIGLAS

AAAF — Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia

AgEl — Agrupamento de Escolas de ilhavo

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

CAF — Common Assessment Framework (Estrutura Comum de Avaliagdo)
CASCI - Centro de Agdo Social do Concelho de ilhavo

CCC — Complemento de Competéncias Curriculares

CEB — Ciclo de Ensino Basico

CPCJ — Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens

CRI - Centro de Recursos para a Inclusdo

CTE - Centro Tecnolégico Especializado

DGE - Diregdo Geral da Educagdo

DL — Decreto Lei

EAA — Equipa De Autoavaliagdo do Agrupamento

EBJFPB- Escola Basica José Ferreira Pinto Basto

EE — Encarregado/a de educagdo

EFA — Ensino e Formacgdo de Adultos

EMACE - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Comunidade Educativa
EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva

EQAVET — Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educag¢do e Formagao Profissional

EREB — Agrupamento de Referéncia para a Educacdo e Ensino Bilingue de Alunos Surdos

ESJICCG- Escola Secundaria Jodo Carlos Celestino Gomes

IA — Inteligéncia Artificial

IGEC — Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia

LGDAM - Laboratério Digital de aprendizagem Multissensorial
LGP — Lingua Gestual Portuguesa

MAIA - Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica
OCEPE — Orientag0es Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar
ONG - Organizagao Nao Governamental

PAA — Plano Anual de Atividades do Agrupamento

PAE — Plano de Acdo Estratégica

PAM — Plano de A¢Ges de Melhoria

PASEOQ - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
PC — Plano de Comunicagao

PDCA - Plan, Do, Check, Act (Planear, Ajustar, Executar, Rever),
PE — Projeto Educativo

PIN — Programa de Iniciagdo a Natagdo
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PL2 — Portugués Lingua Segunda

PND — Pessoal Ndo Docente

PNPSE - Programa Nacional de Promog3do do Sucesso Escolar

REB — Rede de Bibliotecas Escolares

SPO — Servigos de Psicologia e Orientagao

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas)

TIC — Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo
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INTRODUCAO

ENQUADRAMENTO LEGAL

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de ilhavo (AgEl) que aqui se apresenta &, tal como pre-
conizado no n.2 1 do artigo 9.2 do DL 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo DL n.2 137/2012, de 2 de
julho, um “documento que consagra a orienta¢do educativa do agrupamento de escolas (...), elaborado e
aprovado pelos seus drgdos de administracao e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam
os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas (...) se propoe
cumprir a sua funcao educativa”, alinhado com as novas politicas definidas para a educacao plasmadas nos
seguintes normativos: Despacho n2 6605-A/2021 (que revoga as metas e demais documentos curriculares),
complementadas no Despacho N.2 6478/2017, de 26 de julho (homologacdo do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria); Despacho N.2 6173/2016 (proposta Estratégia de Educacdo para a Cidadania); De-
creto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho (estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario e os principios
orientadores da avaliacdo das aprendizagens); Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho (estabelece o regime
juridico da Educacdo Inclusiva) e as OrientagGes Curriculares para a Educagado Pré-Escolar (OCEPE), 2016, da
DGE.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas (PE) constitui-se como um dos instrumentos do exercicio
da autonomia das escolas, fixando a missdo, os principios e os valores assumidos pelo agrupamento, defi-
nindo areas prioritarias de intervenc¢ado, objetivos e estratégias de acao a desenvolver, em matéria de orga-
nizagao, gestao do curriculo, praticas pedagdgicas e monitorizando e avaliando periodicamente a sua execu-
¢do ao longo dos trés anos de implementagdo (2025-2028).

Este PE esta ancorado na prossecugdo do caminho que o AgEl tem vindo a trilhar, mas reflete também as
mudangas associadas as mais recentes alteragdes das politicas educativas nacionais definidas para a area da
Educacgéo, o Projeto de Intervencdo da Diretora, o relatorio CAF e o Plano de Ag¢des de Melhoria (PAM).

Tracou-se, assim, um plano de a¢do estratégica que (re)planeia, (re)executa, (re)monitoriza e (re)avalia

de forma sequencial.
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ESTRUTURA DO DOCUMENTO

Na continuidade do PE anterior, procurou-se que o projeto educativo consubstanciasse a visdo da comu-
nidade educativa para o agrupamento, pelo que foi elaborado com a participacdo de todos.

O documento encontra-se estruturado em redor de quatro grandes areas de intervencgao, a saber:

1- Resultados Académicos - promogao do sucesso educativo de todos os alunos;

2 - Autoavaliagdo - promocdo do desenvolvimento, da consisténcia e do impacto;

3 - Liderancga e Gestdo - promocdo de estratégias e mobilizacdo da comunidade educativa;

4 - Prestagdo do servigo educativo - melhoria da comunicagdo interna e externa / desenvolvimento, con-
solidacdo de parcerias nacionais e internacionais e implementacdo de projetos de inovacdo para a transicdo
digital das escolas.

Pretende-se que este PE seja uma referéncia global, orientadora da vida escolar, que desencadeie a
(re)construcdo de compromissos reflexivos através de uma participacdo ativa e democratica de todos, fo-
mentando assim a identidade e o sentido de pertenca ao AgEl. Um agrupamento que se pretende cada vez

mais de referéncia, no contexto em que se insere.
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CAPITULO | - CONTEXTO E CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

ONDE ESTAMOS?

Com uma darea territorial de cerca de 76 km?, o Municipio de ilhavo situa-se na Orla Litoral Sul do Distrito
de Aveiro, fazendo parte da Regido Centro e do Baixo Vouga, integrando, igualmente, a sub-regido do Baixo-
Vouga confinando geograficamente com os municipios de Aveiro e de Vagos, sendo dividido por dois canais
da Ria de Aveiro (o canal de Mira e o rio Boco).

O Municipio de ilhavo possui duas cidades: a cidade de ilhavo, cuja elevagdo ocorreu a 13 de julho de
1990, e que é também a que apresenta um maior numero de habitantes, e a cidade da Gafanha da Nazaré.
O agrupamento situa-se em S. Salvador, a Unica freguesia da cidade de ilhavo, integrando o concelho com o
mesmo nome. De acordo com o INE, a densidade populacional é de 551,5 hab/km?, sendo o Municipio de
flhavo aquele que apresenta a maior densidade populacional da Regido de Aveiro.

No que toca a distribuicdo da populacdo residente verifica-se um aumento na ultima década, a maior
parte situa-se na faixa etdria entre os 15 e os 64 anos, encontrando-se em segundo lugar a faixa etdria com
mais de 65 anos. De notar que, de acordo com os Censos de 2022, se tem assistido a uma diminui¢do do
numero de jovens com idade inferior a 15 anos e na populacdo entre os 16 e 65 anos, mas a um aumento da
populagdo com mais de 65 anos.

A profunda ligagdo de ilhavo a pesca do bacalhau e a toda a sua epopeia vivida nos mares frios da Grone-
landia e da Terra Nova esta presente na memoria coletiva, que excede os limites do concelho. A industria de
transformacdo de peixe, a producdo de sal, a pesca artesanal, a construcdo naval e as atividades portudrias,
com a instalagdo do Porto de Aveiro, na Gafanha da Nazaré, foram marcos economicamente muito relevan-
tes para o municipio. A par com estas atividades, ganha especial relevancia a indUstria ceramica, em especial
a da porcelana, a partir do surgimento da Vista Alegre, em 1824.

Atualmente, a Economia Azul — associada ao aproveitamento e transformagdo dos recursos marinhos,
com destaque para a indUstria bacalhoeira, e empresas que sao referéncias mundiais no ambito da Mecanica,
Eletrénica, Ceramica, e do Turismo, sdo os pilares da atividade econdmica local, ancoradas na Inovagao e na
Criatividade.

flhavo tem também uma oferta cultural diversificada, destacando-se, na cidade, o Museu Maritimo (que
integra o Aquario dos Bacalhaus, o Centro de Documentacdo de ilhavo e o Navio-Museu Santo André), a Casa
da Cultura de ilhavo, a Biblioteca Municipal e o Museu da Vista Alegre.

Nos ultimos anos, tem-se verificado uma intensa aproximagcdo com os municipes, bem como uma forte
abertura de ilhavo “ao mundo”, através da dinamizacdo de projetos comunitérios e de eventos que valorizam

e projetam as tradicOes e cultura da regiao.
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Municipio de ilhavo

2011 2022
Populagdo residente 38 661 40523
Jovens com menos de 15 anos (%) 15,5 13,6
Populagdo em idade ativa - 15 aos 64 anos (%) 68 64,6
Idosos 65 e mais anos (%) 16,5 21,8
Populagdo estrangeira 1054 1672
Nascimentos 306 322
Alunos do ensino ndo superior 5705 5009
Beneficidrios do Rendimento Social de Insercdo 1161 828
(RSI)
Desempregados inscritos nos centros de em- 1965 934
prego

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE)

QUEM SOMOS?

Com o objetivo estratégico de melhor compreender as dindmicas escolares que, nos ultimos anos, tém
caracterizado o AgEl, procedeu-se a recolha, tratamento e analise de dados considerados pertinentes para
caracterizar a populacao escolar do agrupamento e que podem ter implicacdes nas aprendizagens e no en-

sino.
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Total de alunos
Alunos com necessidades

educativas especificas

1667 500 170
- . I
. |
T

' 2017/2018 2023/2024
201772018 2023/2024

] 2159

Mumero de alunos por ciclo nos anos letives 2017/18 e
2023/24
700 - BE3

600 - 563

300 -

400 + 33Q 370

287 331 166
205131 143 m2017/2018

W2023/2024
100 — 79 30

300 {1 233
200 164

Mamero de alunos com ASE nos anos letivos 2017/18 e

2023/24
140 1 131,
120 - 114
a7
100 86
77 82
80 73
W2017/18
60 S
Wm2023/24
40
20 1
0]
12CEB 22CEB 32CEB ESecun.
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Formacao Acadéemica dos pais/EE

530 542

236
145 135

143 Macionalidades dos alunos estrangeiros

46

Nota: Outros* refere-se aos paises Mocambique, Luxemburgo, China, Paises Baixos, Reino Unido,
Guiné-Conacri, Austrdlia, Franga, e Luxemburgo com a proveniéncia de um aluno em cada.

Taxa de transicdo

(média por ciclo)
98,00% 7 o6,20%
96,00% - 95,39%
94,00% -
92,00% -
90,00%
88,00% -
86,00% -
84,00%
82,00% -
80,00% -
78,00% -

92,76%  9240%
91,80 !

86,81% m2017/18

W2023/24

1=CEB 22CEB F2CEB E. Secund.

X =

NIPC: 506 920 887 | Morada: Rua da Escola Secundaria, 3830-135 ilhavo | Tel: 234 320 130 https://ageilhavo.edu.pt/ | E-mail: direccao@ageilhavo.pt



g REPUBLICA EDUCAGAD, CIENCA a s
A PORTUGUESA EINOVACAQ |

Da observacgao dos dados apresentados graficamente, destacam-se as principais variagdes no niumero de
alunos e sua diversidade cultural, nimero de alunos com necessidades educativas especiais e com apoio
social escolar, perfil académico das familias e taxa de transi¢do, nos anos letivos 2017/18 e 2023/24. Regis-
tou-se um aumento significativo de 29,5% no numero de alunos matriculados no agrupamento. Este cresci-
mento evidencia uma procura crescente pelos servigos educativos e o fortalecimento da capacidade de aco-
Ihimento das escolas do agrupamento. Um dos dados mais marcantes é o aumento exponencial do nimero
de alunos estrangeiros, que multiplicou 7 vezes em relacdo ao ano 2017/18. Estes alunos provém de 18 pai-
ses, com maior representatividade de alunos oriundos do Brasil e da Venezuela. Esta diversidade cultural traz
novos desafios e oportunidades ao AgEl, a que este tem dado resposta, como a necessidade de adaptacao
linguistica e de integracao social.

Verificou-se também um aumento expressivo de 110% no numero de alunos com necessidades educati-
vas especiais. Este crescimento sugere uma maior necessidade de respostas inclusivas. Nos diferentes ciclos
de ensino, observou-se uma ligeira descida no nimero de alunos que beneficiam de apoio social escolar, com
excec¢do do ensino secundario, onde houve um aumento deste tipo de apoio. Esta tendéncia podera estar
relacionada com alteragdes no perfil socioeconémico das familias.

A maioria dos pais/encarregados de educacdo possui estudos académicos de nivel superior, o que podera
refletir-se numa maior valorizacdo da educagdo e num apoio mais estruturado ao longo do percurso escolar
dos alunos. No entanto, ainda persistem situagdes que requerem atencao, 544 encarregados de educacdo
ainda ndo completaram a escolaridade obrigatdria, o que pode afetar o acompanhamento educativo dos
filhos.

A taxa de transi¢gdo nos varios ciclos de ensino no agrupamento variou entre 84% e 96%, com variagées
especificas em cada ciclo. No 2.2 ciclo, registou-se um ligeiro aumento de 1%, refletindo uma melhoria no
desempenho dos alunos. Ja no ensino secundario, o aumento foi mais expressivo, com uma subida de 2,6%,
sugerindo maior sucesso escolar neste nivel. Por outro lado, observou-se uma diminuicao da taxa de transi-
¢do nos restantes ciclos, sendo 0 3.2 ciclo o mais afetado, com uma queda de 3%.

O corpo docente, atualmente em exercicio de fungdes, é constituido maioritariamente por docentes do
Quadro.

O corpo ndo docente, atualmente em exercicio de fungdes, é constituido por técnicos superiores, técnicos
especializados (como formadores do ensino profissional, intérpretes de Lingua Gestual Portuguesa (LGP),
terapeutas da fala e psicdlogos), assistentes técnicos e assistentes operacionais, sendo que, na sua maioria,

pertencem ao Quadro de Agrupamento.
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IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

O atual Agrupamento de Escolas de ilhavo foi constituido por despacho de Sua Exceléncia, o Secretdrio
de Estado, em 4 de julho de 2012. E uma instituicdo educativa multifacetada e multicultural, destacando-se
no contexto regional e nacional pela sua abordagem inclusiva e agregadora, especialmente na educacao de
alunos surdos e na intervengdo precoce. Este agrupamento é reconhecido como um Agrupamento de Refe-
réncia para a Educacao Bilingue de Alunos Surdos, com uma integracdo plena nas redes de Intervencgao Pre-
coce (SNIPI), o que implica uma articulagao continua com servigos especializados e familias. Tendo por base
uma sdlida estrutura pedagdgica e administrativa, o agrupamento preocupa-se em assegurar que todos os
alunos, independentemente das suas necessidades, tenham acesso a um ambiente educativo inclusivo.

A educacéo bilingue oferecida, que comuta a Lingua Gestual Portuguesa (LGP) e o Portugués escrito, vai
além da simples adaptacao curricular, refletindo um compromisso profundo com a equidade educacional.
Este compromisso abrange, também, a diversidade de abordagens pedagdgicas, a inclusdo de alunos com
diferentes necessidades educativas e a implementagdo de metodologias inovadoras que promovem a parti-
cipacdo ativa e o desenvolvimento pleno de cada aluno.

Além do mais, o agrupamento é uma referéncia pela integracdo de tecnologias de apoio e recursos edu-
cativos especializados, tanto no ambito da educacdo inclusiva quanto nas praticas pedagdgicas gerais. O uso
de plataformas digitais e ambientes de aprendizagem é amplamente explorado, facilitando a adaptacdo as
necessidades de alunos com diferentes ritmos e estilos de aprendizagem. A formacao continua de docentes,
ndo docentes e técnicos, bem como a colaboragdo estreita com os encarregados de educagdo e as comuni-
dades locais, é outra pandplia de dimensdes que garantem a eficdcia das estratégias inclusivas.

Por outro lado, o Agrupamento de Escolas de {lhavo adota uma abordagem holistica da educacio, com
forte investimento em projetos comunitdrios e em atividades extracurriculares que pretendem promover a
integragdo dos alunos na sociedade. A participagdao em iniciativas de mobilidade internacional e educagdo
para a cidadania sdo algumas das vertentes que ajudam a formar cidadaos responsaveis, criticos e com uma
forte consciencializagdo social e cultural.

O modelo pedagdgico integrado do Agrupamento, que envolve uma rede de apoio multidisciplinar e um
acompanhamento personalizado dos alunos, reflete uma visdo extrassensorial educativa profundamente en-
raizada nos principios da inclusao social, cidadania ativa e desenvolvimento pessoal e coletivo. Este modelo
ndo sé atende as necessidades imediatas dos alunos, mas também prepara os jovens para os desafios do
futuro, promovendo competéncias transversais como a resiliéncia, a literacia digital e a capacidade de adap-
tacdo a contextos diversificados.

Atualmente, nove estabelecimentos de ensino integram o Agrupamento, com as respetivas tipologias, a

saber:
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e Escola Secunddria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes — atual sede do agrupamento (3.2 CEB- 8.2 e 9.2
anos, Ens. Secundario, Ens. Profissional, Cursos EFA, Cursos de Portugués Lingua de Acolhimento e UFCD)
(ver) (patrono)

e  Escola Bésica José Ferreira Pinto Basto (2.2 e 3.2 CEB_7.2 ano) (ver) (patrono)

e  Escola Bésica Nossa Senhora do Pranto (Pré-Escolar e 1.2 CEB) (ver)

e Escola Basica do Corgo Comum (Pré-Escolar e 1.2 CEB) (ver)

e  Escola Basica da Presa - Légua (Pré-Escolar e 1.2 CEB) (ver)

e  Escola Bésica de Vale de ilhavo (Pré-Escolar e 1.2 CEB) (ver)

e  Escola Bésica de ilhavo (Pré-Escolar e 1.2 CEB) (ver)

e  Escola Basica da Chousa Velha (Pré-Escolar e 1.2 CEB) (ver)

e  Escola Basica da Gafanha de Aquém (Pré-Escolar, 1.2 CEB e Jardim da Mata) (ver)

EDUCACAO PRE-ESCOLAR E ENSINO REGULAR

A oferta educativa do AgEl compreende a educacgdo pré-escolar e todos os niveis da escolaridade obriga-
téria. Os curriculos dos varios anos de escolaridade sdo os regulamentados pela legislacdo em vigor, havendo,
no entanto, algumas decisdes ao nivel da matriz curricular que resultam da aposta deste Agrupamento em
projetos inovadores que contribuam para o objetivo ultimo de formar cidaddos responsaveis e auténomos.

Na educacdo pré-escolar, a oferta inovadora recai numa aposta de desenvolvimento de atividades no
espaco exterior em contacto com a natureza e meio envolvente (Jardim da Mata - Gafanha de Aquém).

No 1.2 ciclo do ensino basico, a disciplina de Oferta Complementar aposta na exploragdo de obras litera-
rias associadas a uma componente experimental (Ensino Experimental das Ciéncias).

Na Escola Bésica de Vale de ilhavo foi implementado o Projeto + Inclus3o, centrado na criagdo de uma
solucdo transversal emergente, que responde as necessidades subjacentes ao contexto sociodemografico
desta comunidade escolar. Tem-se vindo a inverter o processo de estigmatizacdo e de exclusdo social que
esta escola tem sofrido, ja que da resposta a comunidades de etnia cigana que habitam nas proximidades. A
criagdo de uma unidade pedagdégica com metodologias proprias, através de uma cooperacao efetiva entre
docentes, assistentes operacionais, familias e comunidade, permitiu dar resposta também a um conjunto de
familias que optaram por este modelo pedagdgico. A implementac¢do destas solugdes, mais cooperativas, de
uma escola inclusiva, democratica e criativa, assenta no modelo pedagdgico do Movimento da Escola Mo-
derna, pretendendo-se estender o projeto aos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico.

No 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, o Ensino Articulado é uma oferta disponivel em articulagdo com a
Escola Artistica do Conservatério de Musica Calouste Gulbenkian de Aveiro.

A nivel das Linguas Estrangeiras, o agrupamento possibilita a frequéncia de Inglés, Francés e Espanhol.
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No 5.2 e 7.2 anos de escolaridade, a oferta complementar recaiu na disciplina de Projeto Turma, no ambito
da qual se pretende que a mesma tenha uma natureza interdisciplinar e transdisciplinar com o fim de desen-
volver nos alunos uma visao integradora do saber e o desenvolvimento de capacidades e atitudes que con-
tribuam para alcancar as competéncias previstas no PASEO.

No 3.2ciclo, no ambito do Complemento a Educacdo Artistica, a opgao do Agrupamento recai na disciplina
de Técnicas de Expressdo Artistica. Por sua vez, a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento funciona no 3.2
ciclo, como auténoma e em regime anual, enquanto que, no 2.2 ciclo, a op¢ao recai num funcionamento
semestral em alternancia com a disciplina de Tecnologias da Informagdo e Comunicagao.

No Ensino Secundario, os Cursos de Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas e de Linguas e Hu-
manidades tém sido uma constante ao longo dos anos, tendo-se reaberto no ano letivo 2024/25 o Curso de

Artes Visuais.

ENSINO PROFISSIONAL

O Ensino Profissional é uma realidade cada vez mais expressiva no AgEl. Esta é a solucdo para os alunos
gue procuram mais cedo o mercado de trabalho e para outros que anseiam por um ensino mais pratico,
havendo alguns que optam por prosseguir estudos a nivel superior.

Tradicionalmente, o agrupamento tem tido em funcionamento cursos na drea da restauragao, informatica
e desporto, procurando sempre respeitar as areas de interesse dos alunos e a realidade/necessidades do
mercado de trabalho, em consonancia com o Sistema de Antecipagdo de Necessidades de Qualificagdo.

O AgEl continua a apostar na melhoria da qualidade desta oferta formativa, estando a ser implementado
e avaliado de acordo com o quadro EQAVET, tendo-lhe sido atribuido o selo de qualidade em duas avaliagdes

consecutivas desde 2020.

ENsINO E FORMACAO DE ApuLTos (EFA)

O agrupamento aposta na educagdo de adultos, implementando Cursos EFA Nivel Secundario, Cursos EFA
Nivel Basico, formacdo modular Certificada e Portugués Lingua de Acolhimento procurando, deste modo,
colmatar lacunas de qualificagdo de um grupo bastante significativo da populac¢do de ilhavo e igualmente dar
resposta as solicitacdes da comunidade para areas especificas de formacgdo e das empresas da regido, junto

de quem se tem procurado fazer esse levantamento.

OFERTA CURRICULAR

Os alunos tém, atualmente, ao seu dispor a seguinte oferta curricular:
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Tipologia de ensino

Niveis de ensino

Educacdo Pré-Escolar
e
Ensino Basico

Ensino
Basico

Ensino Secundario

Formacao de Adultos

s oo e

Escolas

Escola Bdsica da Chousa Velha

Escola Basica da Gafanha de Aquém
Escola Bdsica Presa - Légua

Escola Basica de {lhavo

Escola Basica de Vale de ilhavo

Escola Basica do Corgo Comum

Escola Basica Nossa Senhora do Pranto

Escola Basica José Ferreira Pinto Basto

Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos Celes-

tino Gomes
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CAPITULO Il — POLITICAS DE EDUCACAO E AVALIACAO

A educacado deve definir um perfil em que todos possam participar e que incentive e cultive a qualidade,
pois sé a aprendizagem permite o desenvolvimento integral e a equidade.

No AgEl, as intervencdes educativas sdo planeadas e avaliadas de forma a promover o desenvolvimento
integral dos alunos, no sentido de formar cidadaos mais ativos, com sentido critico, auténomos, resilientes
e responsaveis.

Em cada ano escolar, independentemente do nivel de ensino e das carateristicas do curriculo, cada aluno
deve tornar-se mais confiante e capaz de desenvolver as competéncias (conhecimentos, capacidades e ati-
tudes) definidas no PASEQ e plasmadas no perfil do aluno estabelecido no Referencial de Avaliagdo do Agru-

pamento.

AVALIACAO PEDAGOGICA

A avaliacdo &, pois, um processo indissocidvel da aprendizagem e do ensino. E um poderoso processo
pedagdgico que influencia significativamente o que e como os alunos aprendem, o que e como os professores
ensinam. Isto significa que a avaliacdo tem de ser simples, rigorosa, transparente e exequivel, sendo especi-
almente relevante que os seus propdsitos sejam claros e compreendidos por todos, avaliadores e avaliados.

Sendo a avaliacdo das aprendizagens um processo pedagdgico que possibilita tomar decisdes de ensino
informadas, adequadas e oportunas, visando melhorar as aprendizagens dos alunos, o AgEl elaborou o do-
cumento “Referencial de Avaliacdo Pedagdgica” (2020) tendo sido aprovada, a ultima versdo, no Conselho
Pedagdgico em 6 de setembro de 2024, que orienta o trabalho dos professores em todo o processo de ava-
liacdo pedagdgica:

-Avaliagao Pedagogica

Principios de avaliagao pedagdgica; Modalidades de avaliagao pedagdgica; Feedback aos alunos; Recolha

de informacdo sobre a aprendizagem; Autoavaliagdo para a autorregulagao.

-Dominios de Aprendizagem

Dominios transversais e Dominios Especificos.

-Critérios de avaliagao

-Perfis de desempenho dos alunos

-Classificagdo Pedagogica

Principio de Classificacdo pedagdgica; Condi¢des de operacionalizacdo.

O referencial de avaliagdo pedagdgica permite orientar o processo de ensino, avaliagdo e decisdo colegial

de classificacdo pedagodgica dos alunos, de todos os niveis de ensino do AgEl, tendo por base cinco perfis de
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desempenho distintos. (referencial de avaliacdao pedagdgica)

RECURSOS EDUCATIVOS

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DO AGEI

O Decreto-Lei n.2 54/2018 introduziu uma nova forma de organizacdo assente na autonomia escolar, pro-
curando dar resposta a todos os alunos com dificuldades de aprendizagem, em geral, e aqueles que necessi-
tam de apoio mais especifico.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI), para além do papel de sensibilizagcdo da
comunidade educativa, procura definir medidas de suporte a aprendizagem, que abarcam o acompanha-
mento e monitorizacdo das mesmas, permitindo a garantia da qualidade do servico prestado aos alunos com

dificuldades de aprendizagem.

CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM (CAA)

O Centro de Apoio a Aprendizagem é uma estrutura ampla que agrega todos os recursos humanos e ma-
teriais disponiveis no agrupamento, mobilizadores da inclusdo, saberes e experiéncias de todos, trabalhando
também em estreita colaboragdo com estruturas externas como o Centro de Recursos para a Incluséo (CRI)
do Centro de Acdo Social do Concelho de ilhavo (CASCI), que disponibiliza um terapeuta da fala e um psico-
motricista; e a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Comunidade Educativa (EMACE) com a colaboragdo de um
psicdlogo, terapeuta da fala, educador social e assistente social.

No ambito do Programa Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar (PNPSE) o agrupamento conta ainda
com mais um terapeuta da fala e um psicélogo.

O Servico de Psicologia e Orienta¢do (SPO) é uma unidade especializada de apoio ao processo de ensino-
aprendizagem, com um papel determinante no agrupamento. Atualmente, o SPO é constituido por duas psi-
cd6logas que, em colaboracdo com todos os elementos da comunidade educativa, promovem o apoio psicos-
social de todos os intervenientes desta estrutura escolar (alunos, docentes, pais/encarregados de educac¢do
e pessoal ndo docente).

A orientagdo vocacional é uma preocupacdo no AgEl que se tem concretizado em atividades, nomeada-
mente a¢bes de formacao, palestras, workshops, sessdes de sensibilizagdo e programas de orientagdo voca-
cional, promovidas e organizadas pelo SPO, para todos os alunos do 9.2 até ao 12.2 anos de escolaridade,
tendo por objetivo prepara-los para fazerem uma escolha consciente do seu percurso académico no ensino

secundario (regular ou profissional) e posteriormente no ensino superior.
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BIBLIOTECA ESCOLAR (BE)

A BE desenvolve a sua acdo em articulacdo ndo sé com a escola onde estd inserida, com os Departamentos
Curriculares, Diretores de Turma, docentes das dreas curriculares disciplinares e nao disciplinares e profes-
sores/educadores em geral, como também com as varias escolas e/ou bibliotecas do agrupamento, com a
Biblioteca Municipal de ilhavo e ainda com as restantes Bibliotecas Escolares do Municipio.

Para além de ter um plano de atividades préprio, que respeita os dominios de aplicacdo requeridos pela
Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), elabora, com os outros parceiros, um plano de atividades da Rede de
Bibliotecas de ilhavo.

As atividades da Biblioteca centram-se, essencialmente, na formacgdo para as literacias da informacdo e
dos media, no apoio ao estudo e na promogao da leitura, através de iniciativas diversas (concursos, encontros
com escritores, sessées de leitura, oficinas de escrita, divulgacdo de livros, estabelecimento de parcerias,
etc.). Constituindo uma base natural para o acesso ao mundo da informacao e ensino das literacias, estimu-
lam a investigacdo, a criatividade, a originalidade, a liberdade intelectual e o uso ético e responsavel da in-
formacdo e dos media. Estes espacos escolares sdo ainda, por natureza, mais do que espacgos formativos, de
acolhimento, leitura e informacao, centros de aprendizagem, de apoio ao curriculo e de construcdo de co-
nhecimento onde, através da colaboracdo entre o professor-bibliotecdrio e os docentes, se concretiza o en-
sino integrado dos saberes disciplinares e das competéncias transversais, indispensaveis ao desenvolvimento

dos conteudos curriculares e das literacias.

ATIVIDADES E PROJETOS DE COMPLEMENTO E ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

Na Educacdo Pré-escolar desenvolvem-se Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) que abrangem
o servico de almocgos e prolongamento de hordrio e sdo asseguradas pelas Associacdes de Pais em parceria
com a Camara Municipal de ilhavo. Os Jardins de Infancia também beneficiam da oferta do Projeto de Inici-
acdo a Natagdo (PIN), que ja conta com alguns anos de implementacgdo, e de uma aula de Mdusica semanal
em parceria com a Cdmara Municipal de ilhavo.

No 1.2 ciclo do ensino basico (CEB), as Atividades de Enriquecimento Curricular sdo promovidas pela Ca-
mara Municipal de ilhavo que, desde ha vérios anos, tem oferecido um conjunto de oportunidades de apren-
dizagens enriquecedoras em diversas areas.

O agrupamento apresenta, ainda, um conjunto de ofertas enriquecedoras tais como: atividades/clu-
bes/projetos/workshops, alguns dos quais ja com larga tradicdo e que se destinam aos diversos niveis de
ensino. (PAA

A melhoria dos resultados académicos dos alunos é uma preocupac¢do do AgEl. Para colmatar as dificul-

dades previamente diagnosticadas, o agrupamento oferece aulas de apoio aos alunos (2.2 e 3.2 CEB) e de

CCC (ensino secundario), servindo como reforco as disciplinas com maior insucesso e possibilitando
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igualmente a consolidagdo das aprendizagens aos alunos que pretendem alargar as suas competéncias.

No final do ano letivo, o agrupamento promove também sessdes de preparacdo para exame nas discipli-
nas sujeitas a provas finais e exames nacionais.

E igualmente uma preocupagdo deste agrupamento a diminui¢do das ocorréncias de indisciplina e de
bullying pelo que existem dois projetos em desenvolvimento, nomeadamente o Projeto 2P e o Plano de Pre-
vencdo Anti-Bullying.

O Projeto 2P surge na Escola Basica José Ferreira Pinto Basto como meio motivacional para dar resposta
a um problema diagnosticado: o incumprimento de normas/regras por parte de alguns alunos, originador de
ocorréncias de indisciplina que se repercutem no ambiente e sucesso escolar. Através da promoc¢ao de ati-
tudes, acOes positivas e motivadoras assim como parcerias colaborativas, pretende-se chegar a “prevencao
positiva”.

O Plano de Prevencgdo Anti-Bullying surge como uma resposta urgente e comprometida com o bem-estar
e o desenvolvimento saudavel dos alunos, procurando criar um ambiente escolar seguro, acolhedor e res-
peitoso, no qual a empatia, a compaixdo e o respeito mituo sejam valores cultivados por todos os membros

da comunidade escolar. O AgEl promove atividades educativas, discussdes sobre o tema e fornece ferramen-

tas para a resolugao pacifica de conflitos, procurando combater o bullying e as suas consequéncias negativas.

PARCERIAS E PROTOCOLOS

O AgEl continua a apostar no desenvolvimento de protocolos de colaboragdo com diversas entidades e
empresas da regido, quer no ambito da formagdao em contexto de trabalho, da transi¢do para a vida ativa,
guer no dominio da cooperacdo institucional ou do enriquecimento curricular. Estando incluida num ecos-
sistema, a Escola gera e absorve influéncias, pelo que importa aprofundar o relacionamento entre stakehol-
ders internos e externos. E vasta a lista de entidades e empresas que colaboram com o agrupamento, permi-
tindo assim um trabalho mais transversal e completo. (ver)

As parcerias e protocolos desempenham um papel crucial na vida das organizacdes escolares, contribu-
indo para o cumprimento de sua missdo e objetivos. Nesse sentido, o agrupamento estabelece parcerias e
protocolos numa vertente estratégica da sua acdo, assumindo como fundamental manter uma comunicacgado
aberta e transparente entre a escola, a familia e o tecido empresarial. Esta postura permite alinhar expecta-
tivas, partilhar informacgdes e fortalecer os lagos de confianga. As parcerias e protocolos sdo, por isso, enten-
didas como ferramentas para promover melhores aprendizagens, melhor inclusdo e alcangar os objetivos

educacionais a que nos propomos, sendo os seus resultados alvo de avalia¢Ges regulares.
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CENTRO TECNOLOGICO ESPECIALIZADO (TECNOLOGIA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL)

“A Inteligéncia Artificial na Educac¢do: Uma escola para o futuro numa sociedade em mudanca"

A Inteligéncia Artificial (IA) na educagdo representa uma oportunidade significativa para moldar o futuro
da aprendizagem numa sociedade em constante transformacdo. A medida que avangamos para uma era cada
vez mais digital e globalmente interligada, a IA tem o potencial de revolucionar a forma como os alunos
aprendem, os professores ensinam e as escolas operam. O uso da Inteligéncia Artificial na sala de aula ofe-
rece oportunidades para uma aprendizagem mais personalizada, eficiente e inclusiva.

O AgkEl pretende adotar e integrar de forma responsavel esta tecnologia inovadora, criando um agrupa-
mento verdadeiramente preparado para o futuro numa sociedade em constante evolugao.

O AgEl tem vindo a apostar em infraestruturas e equipamentos de elevada qualidade, com vista a melho-
rar a capacidade técnica e pedagdgica dos espacos educativos e formativos, robustecendo quer a qualidade
da oferta de formacdo, quer a capacidade de respostas educativas e formativas, por forma a promover a
igualdade de oportunidades e uma maior equidade no acesso aos recursos disponiveis, contribuindo para a
reducdo das desigualdades socioeconédmicas e geograficas. Neste sentido sera criado um Centro Tecnoldgico
Especializado (CTE) que visa potenciar o incremento das qualificagGes intermédias e o crescimento susten-

tado da procura de formacgdes de nivel secundario com certificacdo profissional associada.

LABORATORIO DIGITAL DE APRENDIZAGEM MULTISSENSORIAL (LDAM)

Projetado para proporcionar uma experiéncia educacional inovadora e integrando diferentes modalida-
des sensoriais como visdo, audicdo, tato e movimento, o LDAM pretende aprimorar de forma mais significa-
tiva, a aprendizagem de conceitos académicos, especialmente nas dreas de matematica, ciéncias, linguas,
expressao criativa, estudos sociais, praticas inclusivas, entre outros. Neste ambiente interativo e imersivo, os
alunos podem explorar conceitos abstratos por meio de estimulos sensoriais variados, facilitando a compre-
ensdo e retengdo do conhecimento. Serd, igualmente, possivel desenvolver projetos de aprendizagem ino-
vadores, estimulando o pensamento critico e a criatividade dos discentes bem como proporcionando a reso-
lucdo de problemas. Uma experiéncia educacional que aposta na inovagao e que pretende melhor preparar

0s nossos alunos, capacitando-os com ferramentas multiplas para enfrentar os desafios do mundo moderno.
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CAPITULO Il - MISSAO, VISAO, VALORES E AMBICAO
MISSAO

Por definicdo, a missao refere-se ao propdsito da organizacao, ao que justifica a sua existéncia e ao que
legitima a fungdo da Escola na Sociedade.

O AgEl pretende prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia, capaz de responder a diver-
sidade de necessidades de cada aluno, para que este se torne cada vez mais um individuo:

e livre, autdonomo, responsavel e consciente de si préprio e do mundo que o rodeia;

e capazde lidar com a mudanca e a incerteza;

® que respeite os principios fundamentais da sociedade democratica;

e que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania, pela solidariedade para

com os outros, rejeitando toda as formas de discriminacdo e de exclusao social;

® capaz de reconhecer a importancia dos diferentes saberes para a sustentabilidade social, cultural,

econémica e ambiental de Portugal e do mundo;

e com competéncia de trabalho colaborativo e de comunicacdo e capaz de continuar a aprendizagem

ao longo da vida, enquanto fator decisivo para o seu desenvolvimento pessoal e para a sua intervencgdo

social;

e com multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente a realidade.

in O perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria (PASEO, Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho)

VISAO

A visdo refere-se a uma ambicdo, a um estddio evolutivo que o AgEl pretende alcancgar, baseado na com-
preensao partilhada do que é hoje e do que se pretende que venha a ser.

Assim, pretende-se que o agrupamento seja reconhecido como um espago de aprendizagem de referéncia
gue educa:

e para o futuro, privilegiando um ensino inclusivo e plural, assente na qualidade e no rigor, dotando

os alunos de literacias que alicercem uma aprendizagem ao longo da vida;

® para uma cidadania democratica e empreendedora, fomentando uma consciéncia individual e cole-

tiva;

e para o desenvolvimento sustentdvel nas vertentes social, cultural, econdmica e ambiental, de forma

a fazer face a um mundo em permanente evolugao, incerto, complexo e ambiguo;

® para o pensamento critico e autdnomo que potencie o desenvolvimento de inteligéncias em rede

assentes na colaboracdo, no comprometimento, na interdependéncia e na integridade;
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® para o respeito integral pela identidade de cada um.

VALORES

A prossecucdo da missdo e da visdo, anteriormente explicita-
das, encontra-se ancorada nos valores enunciados na figura e
que estdo consignados no Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho:

Cidadania

reflexdo dlgnldade

tolerancia Superagdo .
i N Liberdade

I V«DPCH (? responsabilidade

solidariedade
integridade ])Cl‘SCVCl'&I](}O G5 A 2
= esforco exigéncia

Curiosidade partic1p§1c;z‘10

justiga

empreendedorismo’

e  Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente, cons-

ciente da obrigacao de responder pelas préprias acdes e de as ponderar em funcdo do bem comum;

e Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao rigor e a superacao; ser perseverante perante as dificuldades; ter

consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os outros;

e  Curiosidade, reflexdo e inovacdo — Desenvolver o pensamento reflexivo, critico e criativo; procurar

novas solugdes e aplicagdes numa perspetiva de querer saber cada vez mais;

e Cidadania e participagdao — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo

com os principios dos direitos humanos; negociar a solucdo de conflitos em prol da solidariedade e

da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor;

e Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na ci-

dadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum;

AMBICAO/PROPOSITO

e  “Ser aEscola de Todos, alicercada por Todos e projetada para Todos”.

e O sucesso de Todos faz parte da nossa ambicdo e “é a soma de pequenos esforcos repetidos dia

apos dia.” (Robert Collier)

Pretende-se que os alunos que passam pelo AgEl se formem como cidaddos criticos, com forte espirito

humanista, ético, democratico, solidario e inclusivo, capazes de lidar com um mundo em constante mudanca

social e tecnoldgica.
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CAPITULO IV — ANALISE SWOT

Tendo em consideragdo os resultados dos inquéritos aplicados no ambito do processo de autoavaliacdo

CAF Educacdo e a analise dos documentos referidos anteriormente, a Equipa de Autoavaliagcdo do Agrupa-

mento (EAA) procedeu a uma andlise SWOT no sentido de definir as linhas de agdo prioritarias aimplementar.

Assim, salientamos os pontos principais em cada uma das suas dimensdes:

1. STRENGTHS (FORCAS)

- Identificacdo das necessidades, expectativas
e grau de satisfacdo das partes interessadas;

- Conhecimento da comunidade discente;

- Consolidacdo da utilizacdo de plataformas e
do digital;

- Promocao do trabalho colaborativo;

- Partilha de conhecimentos/boas praticas en-
tre os docentes;

- Desenvolvimento de a¢des de responsabili-
dade social, cultural, desportiva e de volun-
tariado;

- Imagem bastante positiva da Escola na co-
munidade.

2. WEAKNESSES (FRAQUEZAS)

Divulgacdo da Missdo e Visdo da Escola;
Parcerias e trabalho em rede;

Articulacdo entre as atividades do PAA,;
Avalia¢do do impacto das atividades;
Registo de evidéncias dentro do ciclo PDCA;
Recolha de informacdo de gestao relevante;

Disponibilizacdo de documentos em varios formatos
e linguas;

Lacos de identificacdo com o agrupamento;
Visibilidade da oferta educativa (relatério EQAVET);

Mecanismos de supervisdo da pratica letiva em con-
texto de sala de aula (relatdrio IGEC);

Carga burocratica e comunicac¢do da informacao;

Participacdao da comunidade nos projetos e ativi-
dades da escola.

3. OPPORTUNITIES (OPORTUNIDADES)

- Abertura para a criacdo de dinamicas de tra-
balho em rede com stakeholders da comuni-
dade;

- Articulacdo entre as atividades do PAA do
agrupamento e da comunidade (autarquia,
universidade, etc);

- Projetos e programas de ambito nacional e
internacional;

- Dinamicas da comunidade (associagdes, fun-
dacoes, etc);

- Projetos e programas no ambito da susten-
tabilidade ambiental;

4. THREATS (AMEACAS)

InstalagGes degradadas, antigas e com constrangi-
mentos de mobilidade e acessibilidade;

Ligagdao pouco robusta a internet;
Processos burocraticos;

Corpo docente e ndao docente envelhecido.
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trangeiros (relatério IGEC).

- Programas e projetos-piloto no ambito da
transicao digital na Educacao;

- Diversidade linguistica e portugués para es-

ESTRATEGIAS PARA POTENCIALIZAR AS FORGAS E MITIGAR AS FRAQUEZAS E

AMEACAS IDENTIFICADAS

No dmbito do processo de autoavaliacdo, o AgEl elaborou um Plano de Acdes de Melhoria (PAM) que

tem vindo a ser implementado desde o ano letivo de 2023/24 e que procurou dar resposta as areas que

se identificaram como prioritarias. A analise SWOT ancorada em todo o percurso de autoavaliacdo e de

implementacdo do PAM, permite-nos perspetivar, ainda, a necessidade de implementar estratégias que

possam dar resposta a alguns dos problemas anteriormente elencados. A este respeito, destacam-se:

AREAS DE INTERVENCAO

ESTRATEGIAS

1 - POTENCIAR FORCAS PARA
MITIGAR FRAQUEZAS

i. Promover a Missao e Visao
Utilizar o conhecimento profundo da comunidade discente e os projetos
de responsabilidade social, cultural, desportiva e de voluntariado, para pro-
mover a missdo e visdo da escola, através de campanhas de comunicagao
gue destacam histdrias de sucesso e projetos significativos ja realizados.

ii. Fortalecer parcerias através do Trabalho Colaborativo
Ampliar o trabalho colaborativo e a partilha de conhecimentos para es-
tabelecer e fortalecer parcerias com outras instituicdes, como autarquias,
universidades, associa¢des e outras entidades; sendo que este pode tam-
bém ajudar na articulacdo entre as atividades do Plano Anual de Atividades
(PAA) e na divulgacdo da oferta educativa.

iii. Utilizar Plataformas Digitais
Aproveitar a consolida¢do das plataformas digitais para continuar a me-
Ihorar a avaliacdo do impacto das atividades, o registo de evidéncias dentro
do ciclo PDCA e arecolha de informacgdo de gestdo relevante, se necessario,
através do desenvolvimento de ferramentas especificas para facilitar estes
processos.

2 - RESPONDER AS AMEACAS

i. Renovar as Instalagoes
Relembrar a emergéncia junto da autarquia para a renovacao das insta-
lacBes e melhoria da ligagdo a internet.
Adaptar o ambiente fisico para garantir que pessoas com deficiéncia,
tempordria ou permanente, possam aceder a todos os espacos e servigos.
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ii. Reconfigurar os Processos Burocraticos
Continuar a implementar solugdes digitais para simplificar a carga buro-
cratica e melhorar a comunicagao de informacdo através do uso de siste-
mas de gestdo escolar que automatizem processos e facilitem a comunica-
¢do entre docentes, ndo docentes, alunos e pais/EE.

iii. Promover o desenvolvimento Profissional Continuo

Consolidar a implementacdo de programas de desenvolvimento profis-
sional continuo para o corpo docente e ndo docente em areas identificadas
como prioritdrias.

Promover a integragdo de novos elementos no agrupamento com incen-
tivos ao acolhimento de professores estagiarios e a docentes em inicio de
carreira com especial atencdo por parte dos departamentos curriculares no
seu acompanhamento.

iv. Melhorar a Participa¢dao da Comunidade
Melhorar a visibilidade da oferta educativa e aumentar a participacao
da comunidade nos projetos e atividades do agrupamento através de uma
estratégia de comunicacdo eficaz (utilizando os media, plataformas digitais
e eventos comunitarios para um envolvimento mais direto com a comuni-
dade local).
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ESTRATEGIAS PARA POTENCIALIZAR AS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

Para tirar partido das oportunidades identificadas na analise SWOT, o agrupamento tem vindo a adotar

estratégias que se alinham com as oportunidades externas, utilizando-as para fortalecer forcas e mitigar fra-

quezas e ameagas, que se traduzem nomeadamente em:

AREAS DE INTERVENGCAO

ESTRATEGIAS

1 - PARCERIAS E TRABALHO
EM REDE

i. Estabelecer e Fortalecer Parcerias

Aproveitar as parcerias e trabalho em rede com autarquias, universidades,
associagOes, fundacses, e outras escolas para enriquecer a oferta educativa,
incluindo programas de intercdmbio de docentes, projetos de investigacdo
conjunta e atividades extracurriculares.

ii. Aumentar a colaboragdo com Empresas e ONGs
Desenvolver programas em parceria com empresas e ONGs para promover
iniciativas de responsabilidade social, estagios profissionais para os alunos e
projetos de voluntariado que beneficiem tanto a comunidade como o desen-
volvimento dos alunos.

2- ARTICULACAO com A Co-
MUNIDADE

i. Integrar Projetos de interesse Nacional e Internacional

Participar ativamente em projetos e programas nacionais e internacionais
gue possam oferecer recursos, visibilidade e oportunidades de aprendizagem
para alunos e professores, em particular no ensino profissional.

ii. Dinamizar a Comunidade Escolar
Utilizar as dinamicas da comunidade, como associa¢des e fundagdes, para
promover eventos, workshops, e atividades que enriquegam a experiéncia
educativa dos alunos e integrem a escola ainda mais na vida da comunidade.

3 - APROVEITAMENTO DAS
TENDENCIAS DIGITAIS E LIN-
GUISTICAS

i. Investir na transigao Digital na Educagao

Explorar programas e projetos focados na transi¢ao digital para integrar tec-
nologias inovadoras no processo de ensino-aprendizagem, melhorando assim
a qualidade e a acessibilidade (inclusdo) da educagao.

ii. Promover um ambiente educativo multicultural
Desenvolver programas especificos de linguas, aproveitando a oportuni-
dade de diversidade linguistica e a procura por cursos de portugués para es-
trangeiros.

4 - RESPOSTA ESTRATEGICA
AS OPORTUNIDADES

i. Promover Projetos de Sustentabilidade Ambiental

Dar continuidade aos projetos que se focam na sustentabilidade ambien-
tal, aproveitando o interesse crescente nesta area, melhorando nao sé a ima-
gem do agrupamento como contribuindo para a educagao dos alunos em te-
mas vitais para o futuro.

ii. Preparar os alunos para os desafios e oportunidades do seculo XXI

Incluir e promover nos curriculos a discussdo de temas da atualidade como
a sustentabilidade, a tecnologia, a inteligéncia artificial e a diversidade cultural
e linguistica.
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CAPITULO V — PLANO DE AGAO ESTRATEGICA DO AGRUPAMENTO PARA O TRIENIO
2025 -2028

O Plano de Acgdo Estratégica (PAE) que a seguir se apresenta foi delineado com recurso a metodologia
SWOT partindo de um quadro de referéncia que inclui os pontos fortes/oportunidades e areas de melhoria
desta organizagao. Para além disso, foram ainda tidos em conta todos os documentos referidos no capitulo
anterior assim como o constante na Resolucdo da Presidéncia do Conselho de Ministros n.2 80-B/23, de 18
de julho (Recuperacdo das Aprendizagens).

Em funcdo das necessidades diagnosticadas e dos aspetos que importa melhorar definiu-se este PAE as-
sente em quatro dimensdes no ambito das quais se elencaram objetivos, estratégias e indicadores de me-
dida.

Apesar de separadas, por questdes metodoldgicas, as areas de intervencdo/dimensdes enfatizadas sdo
interdependentes e os objetivos s6 poderdo ser atingidos com o empenho de todos os agentes educativos e

com o esforco de modernizacao dos recursos do Agrupamento.

DIMENSAO 1 - RESULTADOS ACADEMICOS

OBJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES

e |dentificacdo das necessidades dos alu-

nos e adequacao das respostas educati- v Taxas de sucesso, qualidade

Vas e sociais ~
do sucesso e conclusdo em
e Promocdo da oferta educativa e forma- cada ciclo
tiva dando resposta adequada as neces- . ]
Promover o su- . v' Taxas de conclusdo do ensino
sidades dos alunos T
cesso educativo . _ _ ] ) profissional
® Promocdo de projetos de literacias mul-
e a melhoria da tiplas v Numero de alunos envolvidos

qualidade  das | o Consolidagdo do investimento num mo- em atividades e projetos de

. - promogado da leitura e de ou-
aprendizagens delo de avaliagdo que favoreca a autoa-

I e tras literacias
valiagdo, responsabilizacdo e conse-
qguente autonomia dos alunos v’ Taxas de certificacdo de alu-

e Consolidacdo da andlise e monitorizacdo nos em cursos EFA

sistematica dos resultados da avaliagdo | v Taxa de participacio em ativi-

interna e externa dades e projetos
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® Promocao da participacdo dos alunos em

atividades/projetos que estimulem a
participacao democratica, as competén-
cias empreendedoras e os valores de ci-
dadania

® Ampliacdo de atividades promotoras de

estilos de vida saudaveis

Continuacado da promocdo do reconheci-
mento do mérito académico, social e
desportivo

Avaliacgdo do impacto do
plano de promocgdo do su-

cesso escolar

Concretizacdo das atividades
do Plano Anual de Atividades

Numero de reunides de arti-
culacdo nas atividades/proje-
tos

Taxa de alunos envolvidos
nas atividades

Taxa de alunos com mérito.

DIMENSAO 2 - AUTOAVALIACAO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

Promover o de-
senvolvimento,
a consisténcia e
0 impacto dos
processos de
autoavaliacéo

do agrupamento

® Articulacdo da autoavaliagdo do agrupa-

mento com os restantes processos de
avaliacdo que nele ocorrem

Atualizacdo, revisdo e partilha de todos
os documentos orientadores do agrupa-
mento

Aperfeicoamento continuo da a¢do es-
tratégica da autoavaliacao do agrupa-
mento, de forma a tornar as praticas
mais consistentes

Grau de satisfacdo da comuni-
dade educativa com monitori-
zac¢do da qualidade dos servi-
GOS

prestados no agrupa-

mento

Grau de envolvimento da co-
(PD,
PND, EE, Alunos, parceiros,

munidade educativa

entidades) no processo de au-
toavaliacdo
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DIMENSAO 3 - LIDERANCA E GESTAO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

Promover estra-
tégias de mobili-
zacdo de toda a
comunidade
educativa na
concretizagéo

do projeto edu-
cativo do agru-

pamento

Orientacdo das acdes para o cumprimento
dos objetivos definidos

Valorizagdo dos diferentes niveis de lide-
ranca, nomeadamente as liderancas inter-
médias

Fortalecimento das parcerias existentes
com instituicGes e agentes da comunidade
que mobilizem recursos e promovam o
acesso a qualidade das aprendizagens

Estabelecimento de novas parcerias a nivel
local, nacional e internacional

Promocgao de dinamicas de qualificagdo dos
docentes e ndo docentes do AgEl, visando o
seu desenvolvimento profissional e a me-
Ihoria do servigo prestado

Promocgao de formacdo para a equidade, in-
clusdo, parentalidade positiva com intuito
de aumentar a consciencializacdo do res-
peito pelo outro, valorizando as diferencas
e a multiculturalidade

Grau de satisfacdo de todos
os envolvidos

Numero de parcerias realiza-
das

Numero de atividades de for-
mag¢ao promovidas

Grau de impacto das dindmi-
cas de qualificagdo na melho-
ria das praticas

Grau de conhecimento/en-
volvimento da comunidade
relativamente aos documen-
tos orientadores
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DIMENSAO 4 - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES
Reorganiza¢do dos meios de comunicagao e Grau de satisfagdo da comuni-
informacdo, tendo em conta a sua eficacia e dade
eficiéncia, respeitando os principios éticos e Numero de canais de divulga-

Melhorar a co- hierarquicos

municagao in-

terna e externa

Implementar

projetos de ino-
vacao para a
transicdo digital

das escolas

Consolidar o re-
conhecimento

do agrupamento
pelas suas prati-

cas inclusivas

Refor¢o da colaboragdo com as varias Asso-
ciacOes de Pais, instituicOes, empresas e en-
tidades de ambito local, nacional e interna-
cional

Participacdo e representacdo do Agrupa-
mento em atividades desenvolvidas pelos
seus parceiros de referéncia

Colaboragdao em iniciativas propostas pela
comunidade

Consolidagdo do uso de plataformas digitais
de trabalho entre toda a comunidade educa-
tiva

Reforgo das dinamicas de ensino-aprendiza-
gem-avaliagdo

Inclusao social e educativa de alunos de dife-
rentes origens e com diferentes necessida-
des

¢ao
Numero das interacdes regis-

tadas

Grau de satisfacdo dos stake-
holders externos

Numero e abrangéncia das
iniciativas/projetos locais, na-
cionais e internacionais

Numero de participagcGes nas
iniciativas propostas pela co-
munidade

Numero de protocolos imple-
mentados

Numero de utilizadores das
plataformas digitais

Grau de satisfagdo dos utiliza-
dores das plataformas digitais

Numero de alunos matricula-
dos

Taxa de sucesso de transi¢ao

i ooz e @

N
o
7 rQave

NIPC: 506 920 887 | Morada: Rua da Escola Secundaria, 3830-135 flhavo | Tel: 234 320 130 https://ageilhavo.edu.pt/ | E-mail: direccao@ageilhavo.pt




g REPUBLICA EDUCAGAD, CIENCA a -
A PORTUGUESA EINOVACAQ |

CAPITULO VI — AVALIACAO, MONITORIZACAO E DIVULGACAO DO PROJETO EDUCA-
TIVO

AVALIACAO E MONITORIZACAO

A avaliacdo do Projeto Educativo visa aferir o grau de realizacdo e de eficacia das a¢des elencadas no seu
Plano de Ac¢do Estratégica, de modo a permitir a (re)orientacdo do prdprio projeto.

A avaliacdo do PE recorrerd a metodologias qualitativas e quantitativas, utilizando como procedimentos
a analise documental, o tratamento estatistico de dados provenientes de inquéritos de satisfacdo aos alunos,
docentes, ndo docentes, técnicos especializados e encarregados de educacdo, parceiros e outros documen-

tos considerados relevantes.

PERIODICIDADE

O PE tera, nos termos da lei, uma vigéncia de trés anos.
A avaliacdo do PE ocorrerd anualmente sendo realizada pela Equipa de Autoavaliacdo, sem prejuizo das

competéncias do Conselho Geral.

DIVULGAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O PE é um documento estratégico que visa responder as necessidades fundamentais da comunidade
educativa, envolvendo todos na sua divulgacdo, numa agdo direta com alunos, encarregados de educacdo,
pessoal docente e pessoal ndo docente, e comunidade em geral.

O PE, apds aprovacao pelos drgdaos competentes, serd divulgado nos meios de comunicagdo oficiais do

Agrupamento, sendo enviado por email a toda a comunidade educativa.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O PE, que agora se renova com a participacao de toda a comunidade, alicerca-se na escola que temos no
presente e assume-se como uma alavanca do futuro que pretendemos.

Por definicdo, € um documento em permanente monitorizacao e atualizacdo, pelo que devera ajustar-se
aos novos desafios sociais, sem nunca perder a identidade que o sustenta. Neste sentido, procurara aliar as
praticas letivas a inovacgao, a criatividade, as novas dinamicas sociais, a promocdo dos valores ecolégicos e
civicos, ao estilo de vida saudavel e a necessidade de lidar com o inesperado, face a um mundo em constante
mudanca. Pretende-se que, depois da sua aprovagdo, este seja um documento de referéncia, que permita
conduzir ao sucesso educativo, que contribua para uma escola diversa e inclusiva e que, de alguma forma,
alavanque a construgdo de uma sociedade profissionalmente competente, mais cooperante e eticamente

responsavel.
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APROVACAO

A proposta de Projeto Educativo foi aprovada em reunido do Conselho Pedagégico, realizada em

/ /

O Presidente do Conselho Pedagdgico,

O presente documento constitui-se como a versao final do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas
de ilhavo, a vigorar no triénio letivo de 2025-2028, e foi aprovado em reunido do Conselho Geral, realizada

em / /

O Presidente do Conselho Geral,
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