CARTA DE MISSAO
{Anexo | da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto)

Nome do Diretor: Hugo Alexandre dos Santos Simdes

Escalao: 6.°

Grupo de recrutamento: 910

Escola/Agrupamento; Agrupamento de Escolas de {lhavo

Inicio do mandato: 25 de margo de 2026

Periodo em avaliagdo: 25 de margo de 2026 a 24 de margo de 2030

Calendarizagéo: por ano escolar: 2026/27, 2027/28 e 2028/29; 2025/26 e 2029/30 (até ao termo do
mandato)

1. Missdo

O Agrupamento de Escolas de ilhavo tem por miss&o prestar & comunidade, da educagéo pré-escolar ao
ensino secundario e a educagéo e formagdo de adultos, um servigo educativo de qualidade, capaz de
responder & diversidade de necessidades de cada aluno, em conformidade com o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) e com o Projeto Educativo.

O Diretor procura exercer uma lideranca orientada para a qualidade das aprendizagens e para os resultados
dos alunos, traduzida numa gestédo eficaz e eficiente dos recursos humanos, financeiros e materiais do
Agrupamento.

2. Enquadramento

O Projeto de Intervengao apresentado ao Conselho Geral constitui a referéncia estratégica do mandato. As
metas nele inscritas s&do acompanhadas no dmbito do processo de autoavaliagdo do Agrupamento e ndo
constituem, enquanto tal, compromissos da presente Carta de Missdo para efeitos da avaliagdo do
desempenho do Diretor. O grau de cumprimento da presente Carta de Miss&o € apreciado de forma global,
por compromisso, com base nos relatérios anuais nela previstos.

Entre a tomada de posse, em 25 de margo de 2026, e o inicio do ano letivo de 2026/27, o Diretor assegurou
a continuidade dos procedimentos e das atividades em curso, de modo a garantir a estabilidade do
funcionamento do Agrupamento no final do ano letivo de 2025/26.

A execugédo do Projeto Educativo 2025-2028 foi condicionada pela cessacéo de fungdes da anterior Diretora
antes do termo do mandato, pelo que se justifica a sua reformulacdo, com a participagdo da comunidade
educativa, a submeter ao Conselho Geral no 1.° semestre de 2026/27.

3. Compromissos

1.° Compromisso: Lideranga, Governagao e Organizagéo

_ Objetivos

Indicadores e metas

Garantir a coeréncia e a articulagao
dos documentos orientadores (PE,
PAA, RI, Orgamento, Relatério
Anual de Atividades, Conta de
Geréncia e Relatdrio de
Autoavaliacdo e Plano de Agdes de
Melhoria — PAM) e a sua divulgagéo.
Submeter ao Conselho Geral o novo
Projeto Educativo, elaborado pelo
Conselho Pedagégico a partir do
Projeto Educativo 2025-2028.

Valorizar as liderangas intermédias.

- 1 verificagéo anual da articulagao entre documentos,

registada em ata; documentos publicados no sitio do
Agrupamento.

- Relatério anual de execugdo do PAA apresentado ao
Conselho Geral, com articulagao aas objetivos do PE e ao
PASEOQ.

- Calendario de elaboragéo aprovado em Conselho
Pedagdgico.

- Proposta submetida a aprovacdo do Conselho Geral até ao
final do 1.° semestre de 2026/27, para entrar em vigor ap6s a
sua aprovacgéo.

- Pelo menos 1 reunido por semestre com os coordenadores
de departamento, os coordenadores de diretores de turma, os
coordenadores de estabelecimento e os demais cargos de
nomeagao (2 por ano).
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Calendarizagao

~ Anual, 2026/27 a

2028/29 e, em 2029/30,
até ao termo do
mandato

2026/27: calendario,
diagndstico (incluindo o
balango da execugéo do
Projeto Educativo 2025-
2028, apresentado ao
Conselho Geral),
elaboragéo e submisséo
(1.° semestre)

Anual



Promover mecanismos de
regulagio da pratica letiva
{(autorregulagdo, regulagéo por
pares e pelas liderangas), com o
Conselho Pedagégico.

Gerir 0s recursos com critérios
claros e diligenciar a melhoria das
instalacdes.

- Plano aprovado em Conselho Pedégégico; relatorio anual de
sintese.

- Critérios de constituigio de turmas e de distribuigéo de

servigo publicados e revistos 1 vez por ano; propostas de

revisdo das normas disciplinares do Regulamento Interno,

quando necessario, apresentadas aos 6rgaos competentes.

- Relatério anual ao Conselho Geral sobre a constituicdo de

turmas (n.° de alunos por turma e identificagao das turmas

fora dos limites previstos na legislagéo em vigor, com a

respetiva justificagéo).

- Plano de seguranca e de emergéncia atualizado e 1

exercicio por ano em cada estabelecimento.

- Plano de formagéc anual com base em necessidades

auscultadas.

- Registo das diligéncias formais junto do municipio e da

tutela (acessibilidade, conectividade, manutengéo e outras),

com assunto, data e resposta, e sintese anual ao Conselho

Geral.

- Acompanhamento das obras de requalificagio da Escola
Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes e da
Escola Basica José Ferreira Pinto Basto:
articulagdo documentada com o Municipio de
ilhavo, dono da obra (pelo menos 1 reunido formal
por trimestre durante as obras, solicitada ao
Municipio, com registo da resposta).

- Conta de geréncia apresentada ao Conselho Geral.

2.° Compromisso: Prestagio do Servigo Educativo

Objetivos

Indicadores e metas

2026/27 diagnostico;
2027/28 aprovagao e

. Inicio da aplicagdo em

regime piloto; 2028/29 e
2029/30 aplicagao

Calendarizagao

i Acompanhar os resultados e as
i transig¢des de ciclo e atuar
precocemente.

pedagédgica, a avaliagdo formativa e
a articulagido curricular.

Consolidar a oferta formativa
{profissional, cientifico-
humanistico, EFA e PLA).

- Analise de resultados por ciclo em cada semestre e relatério
anual ao Conselho Geral, que inclui os resultados em provas
e exames nacionais com comparag¢do nacional.

- Taxas de transigéo ¢ de conclus3o por ciclo acompanhadas
anualmente; meta: nio inferiores a média dos 3 anos
anteriores, com toleréncia de 1 p.p.

- Plano de melhoria aprovado em Conselho Pedagogico
sempre que uma taxa destas diminua em 2 anos letivos
consecutivos.

- Cada departamento curricular, inciuindo a educagéo pré-
escolar, regista anualmente as estratégias de diferenciagéo e
a sua avaliago.

- Referenciais de transigéo entre ciclos elaborados, incluindo
a transi¢ao da educagio pré-escolar para o 1.° ciclo, no
quadro das Orientagdes Curriculares para a Educagao Preé-
Escolar.

- Acompanhamento anual da conclusdo em 3 anos
(profissional e cientifico-humanistico), do prosseguimento de
estudos e dos adultos certificados face aos que iniciaram.

- Proposta anual de oferta formativa ao Conselho Pedagdgico
e ao Conselho Geral.

3.° Compromisso: Inclusdo, Bem-Estar e Cidadania

Objetivos

Indicadores e metas

Valor de partida em
2026/27; anual

Anual; referenciais até
2028/29

Anual

Calendarizagao

Acompanhar a aplicagdo do regime
da educacéo inclusiva (Decreto-Lei
n.® 54/2018, de 6 de julho, na
redagdo em vigor).

Acompanhar e diligenciar a
continuidade da resposta de
educagao bilingue de alunos
surdos.

— e

- Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educagéo Inclusiva
(EMAEI) reunida com periodicidade regular (pelo menos 2
vezes por més), com ata.

- Indicadores de eficacia das medidas universais, seletivas e
adicionais definidos e aplicados, com relatério anual. Valor de
referéncia a apurar em 2025/26 (relatério de monitorizagao da
EMAEI), acompanhado sem meta.

- Relatdrio anual da resposta (alunos, profissionais, recursos),
incluindo a Frequéncia Bilingue Precoce (0 aos 3 anos).

- 1 reuniao anual de articulagéo com o Sistema Nacional de
Intervengéo Precoce na Infancia (SNIPI).

- Diligéncias documentadas junto da tutela para a estabilidade
da equipa (docentes, intérpretes e formadores de Lingua
Gestual Portuguesa (LGP})).
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Anual; indicadores
definidos até ao final de
2026/27 e aplicados até
2029/30

Anual



Acolher e integraﬁlunos
estrangeiros e de origem migrante.

Promover o bem-estar e prevenir o
bullying e os comportamentos de
risco.

Desenvolver a educagio para a
cidadania.

- Programa de acolhimento e de Portugués Lingua Nao
Materna/Lingua de Acolhimento organizado nos termos dos
recursos atribuidos.

- Relatdrio anual de alunos estrangeiros e de origem migrante
acolhidos (n.° de alunos e de nacionalidades) e de apoios
prestados.

- Novo ciclo do Plano de Prevengéo Anti-Bullying aprovado
em 2026/27 e avaliado 1 vez por ano.

- Relatorio anual de bem-estar e assiduidade, com as
ocorréncias disciplinares e a assiduidade (incluindo
abandono) por semestre, o resultade do inquérito de bem-
estar a alunos (1 vez por ano) e 1 reunido anual de
articulagdo com a Comissao de Protegéo de Criangas e
Jovens (CPCJ).

- Plano de Cidadania e Desenvolvimento avaliado 1 vez por
ano pelo Conselho Pedagagico.

4.° Compromisso: Inovagéao, Desenvolvimento Digital e Qualidade

Objetivos

Indicadores e metas

Promover a autoavaliagéo e a
melhoria continua.

Consolidar a qualidade do ensino
profissional.

Promover o desenvolvimento digital
e o Centro Tecnolégico
Especializado (CTE) de Informética.

5.° Compromisso: Comunidade,
I Oyjc_ativos )
Reforgar a relagdo com as familias,

desde a educagio pré-escolar, e
com a Associagio de Pais.

Reforgar a participagdo dos alunos.

Consolidar as parcerias do
Agrupamento {municipio, empresas,
instituicoes de ensino superior e
entidades sociais).

‘Indicadores e metas

- Transigao da autoavaliagdo para a CAF Educacgdo 2024, em
modelo integrado com o EQAVET e o Quadro de Referéncia
da IGEC (2.2 edigdo, 2019), com nova autoavaliago e
candidatura ao Feedback Externo (renovagéo da distingéo
«Effective CAF User», atribuida em 9 de junho de 2025, com
validade de 2 anos), em 2027/28.

- Relatério anual de autoavaliagdo (CAF Educagéo) divulgado
a comunidade.

- PAM monitorizado, com o grau de execugéo reportado ao
Conselho Geral e publicado no sitio do Agrupamento 1 vez
por ano.

- Pelo menos 1 momento por ano de partilha de praticas
{benchlearning) com outra organizagio que aplique a CAF
Educagéo.

- Pelo menos 1 auscultagdo anual a alunos, encarregados de
educacgéo, docentes e ndo docentes.

- Ciclo anual de monitorizagdo EQAVET.

- Preparagéo da avaliagdo externa EQAVET prevista para
novembro de 2026 e plano de agéo aprovado em Conselho
Pedagobgico no prazo de 60 dias apds a rececao do relatério.

- Plano de desenvolvimento digital do Agrupamenio

elaborado, com base em diagnéstico do acesso dos alunos a
equipamentos e conectividade recolhido em 2026/27,
aprovado em Conselho Pedagégico e avaliado 1 vez por ano
apos a aprovagao.

- Plano de formagéo anual com pelo menos 1 agéo dirigida
aos docentes em competéncias digitais ou inovagéo
pedagogica.

- Diligéncias para o pleno funcionamento do CTE e relatdrio
anual de utilizagdo a partir da sua entrada em funcionamento.

Parcerias e Comunicagao

- Pelo menos 2 sessbes por ano com encarregados de
educagéo, incluindo no pré-escolar agbes de preparagéo das
familias para a transigao para o 1.° ciclo, e 2 reuniGes por ano
com a Associagao de Pais.

- Pelo menos 1 reunido por semestre com os delegados de
turma e a associagéo de estudantes.

- Relatério anual das parcerias {n.° de protocolos ativos,
renovados e novos), com valor de partida em 2026/27.

- Pelo menos 20 parcerias renovadas por ano.

- Pelo menos 2 parcerias novas por ano, com entidades que
ainda nao tenham protocolo com o AE| e se justifique a sua
inclusao como parceiro extratégico.

- Pelo menos 1 sesséo de trabalho com parceiros para a
elaborag&o do novo Projeto Educativo, em 2026/27 (1.°
semestre), e pelo menos 1 sessao por ano nos anos
seguintes.

- Diligéncias para locais de formagao em contexto de trabalho
em cada curso profissional.
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Anual, a partir de
2026/27

Anual

Anual

Calendarizagdo

Anui transicdo, nova
autoavaliagdo e
candidatura em 2027/28

Anual; avaliagio externa
prevista para novembro
de 2026; plano de agdo
até 60 dias apos o
relatorio

Anual; plano digital em
2027/28

Calendarizagdo

Anual

Anual

Anual



- Diligéncias para a manutengéo, ac nivel do Agrupamento,
dos reconhecimentos Eco-Escolas e Escola Promotora de

Saude.
Melhorar a comunicagao interna e - Plano de comunicagéo atualizado e relatorio de resultados Anual
externa e divulgar a missaoe a divulgado a comunidade, 1 vez por ano.

visao.

Métricas de acompanhamento

Sem prejuizo dos compromissos acima, o Diretor reporta anualmente ao Conselho Geral as métricas
seguintes. As metas, quando existem, sdo de ndo agravamento face ao valor de referéncia, com a
tolerancia indicada (p.p. = pontos percentuais), e apreciadas de forma global, as restantes métricas séo sd
acompanhadas.

Métrica | Valor de referéncia Meta
Taxa de retencao A apurar em 2026/27 Néo superiores a8 média dos 3 anos
anteriores, com tolerancia de 1 P-p.
Taxa de concluséo por ciclo A apurar em 2026/27 Nao inferior & média dos 3 anos
. ) S ] I - o | anteriores, com tolerancia de 2 p.p.
Classificagbes positivas no 4.°,6.°,9.°e 12° A apurar em 2026/27 ! Nao inferiores ao valor de referencna
anos (2.° semestre) S com tolerancia de 2 p.p.
Resultados nas provas ModA (4 ° ano) face Ano letivo 2025/26: Portugués 59,7 e Nao inferiores & média nacional, com
& média nacional Matemética 59,6 pontos, contra 51,4 e | tolerancia de 1 ponto
50,9 a nivel nacional
Alunos com medidas seletivas ou 309 alunos (10,8%) em 2025/26 Acompanhado, sem meta
adicionais (relatdrio da EMAE!)
Assiduidade e abandono, por semestre “A apurar em 2026/27 Acompanhado, sem meta
Satisfagdo (inquérito de bem-estar e A apurar em 2026/27 Aplicagao anual, com resuitados
auscultacéo anual) reportados ao Conselho Geral

Cursos profissionais: conclusdo em 3 anos, A apurar em 2026/27 (ciclo EQAVET) Acompanhado, sem meta
prosseguimento de estudos e insercéo

profissional (EQAVET) i {
CTE Informética: u agao (turmas, alunos A apurar no 1.° ano de funcionamento  Relatdrio anual de utilizagéo, sem meta |
e horas) e agdes realizadas

Execugao do PAA e do PAM Relatérios de 2025/26 Relatério anual de execugao

ilhavo, 21 de junho de 2026
O Diretor

f T —
J
A

Prof. Hugo Simobes

A presente Carta de Miss3o, entregue em 21 de junho de 2026, foi validada pelo Conselho Geral em reuniao
ocorrida em ng_/ IRTN
O Presidente do Conselho Geral

Assinado por: Jodo Pedro Pineda Fernandes
Num. de Identificacédo: BI08445110
Data: 29-10-2026 20:12:59 +00:00
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Anexo: correspondéncia com o Quadro de Referéncia da AEE (IGEC, 2023)

Compromisso Dominio e campo de analise
1.0 Lideranga e gestéo (Vis&o e estratégia; Lideranga; Gest&o); Prestagéo do servico
educativo (Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva).
2.° Prestacéo do servico educativo (Oferta educativa e gestdo curricular; Ensino,
aprendizagem e avaliagdo), Resultados (Resultados académicos).
3.° Prestagéo do servico educativo (Desenvolvimento pessoal e bem-estar; Ensino,

aprendizagem e avaliag&o); Resultados (Resultados académicos: equidade,
inclusdo e exceléncia; Resultados sociais).

4° Autoavaliagéo (Desenvolvimento; Consisténcia e impacto); Prestacao do servico
educativo (Oferta educativa e gestéo curricular); Lideranga e gestao (Gestso:
recursos materiais e competéncias digitais).

5.° Lideranca e gestéo (Lideranca; Gestdo: comunicagéo); Prestagéo do servigo
educativo (Ensino, aprendizagem e avaliagdo: envolvimento das familias);

' Resuitados (Reconhecimento da comunidade).
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